Estrategias para el Desarrollo del Curriculo
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Resumen. En el presente articulo se hace una descripeion somera de los pasos que la gerencia de una institucion educativa
debe seguir, para lograr una mayor pertinencia curricular. La primera parte es una descripcidn de los fundamentos tedricos
que sirven de sustento a la toma de las decisiones en relacién con la direccién que ha de tomar la institucidn educativa. En
segundo lugar, se hace la recomendacion del procedimiento general que se-debe utilizar para asegurar los estindares que han
de mostrar los egresados al finalizar sus estudios; en este caso, se insiste en el cumplimiento de los criterios propios de la
calidad en los servicios educativos. En la tercera parte, se describe la metodologia de grupos de discusion, como técnica
apropiada para el estudio de la demanda de profesionales. Finalmente, se describen los pasos para la definicién del plan de
estudios y las orientaciones de programacién. De esta forma se conipleta la descripcién del modelo propuesto para la revision
y redefinicién del curriculo de una carrera en el dmpo de las ciencias agroalimentarias y de los recursos naturales.
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Abstract. This article provides an overview of the steps that the managers of an educational institution should follow to
assure greater relevance of the curriculum, The first part describes the theoretical base that sustains the decision making
related to the institution’s direction. Secondly, recommendations are made regarding the general process that should be
followed to assure the standards that the graduates have to demonstrate upon termination of their studies; in this case, the
inherent characteristics of the quality of the educational services have to be satisfied. In the third part, the methodology of
discussion groups is described as an appropriate technique for the determination of the demand of professionals. Finally, the
steps to define the plan of studies and the programmatic orientation are described. In this manner, the description of the
proposed model for the revision and redefinition of the curricuium ir the area of agricultural and food sciences is completed.
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Estrategia Curricular

Los pasos a seguir al disefiar un curriculo parten
del reconocimiento de la demanda educativa a partir
del estudio del contexto v, en particular, del andlisis de
los clientes o demandantes de la institucidn o sistermna

El aseguramiento de la calidad en una institucién
educativa de nivel basico o superior debe tener un
proceso de desarrollo curricular permanente, que

mediante la combinacidon apropiada de todes los
insumos institucionales, permita la entrega de
egresados con las caracteristicas o© estdndares
orientados en las necesidades educativas detectadas en
el andlisis de contexto propio de la definicidn del
proyecto institucional v de log estudios de demanda,
efectuados para precisar los rasgos o perfiles de sus
egresados. Esta es la razdn por la que la atencidn se
concentra en la definicién del proceso de desarrollo
curricular, como si fuera la columna vertebral de la
actividad educativa sobre la que se puede asegurar la
eficiencia interna y externa de la instifucion,
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educativo. En su segunda fase se determina el perfil
de egresado en cuanto a sus capacidades para mostrar
cuando egrese; y la tercera fase lo constituye Ia
estructuracién del plan de estudio a partir de los
objetivos educativos a alcanzar por el estudiante para
cumplir con el ‘estindar de perfil definido.
Posteriormente, se procede a la fase de programacidn
en la que se organizan todas las actividades de
ensefianza aprendizaje, que se requieren para formar al
egresado segin el plan de estudio (Figura 1). Este
proceso finaliza con la definicién de los mecanismos
de evaluaciém, que permitan verificar el logro de lo
propuesto en el proyecto curricular.
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Figura 1. Descripcion somera de los pasos que la
gerencia institucional debe seguir, para lograr que el
procesa bdsico de su institucion genere el producto
acordado con respecto a la demanda educativa. En una
primera fase, se describen los fundamentos tedricos
sobre los que se basa la institucién para tomar las
decisiones en relacion con el rumbo que va a seguir.
En la sepunda fase, se recomienda el procedimiento
general que se debe utilizar para establecer los
esténdares de los productos de salida; en este caso, se
insistird en los egresados como producto final y
fundamental de las instituciones "educativas v los
servicios de extensién e investigacidn, se consideran
como parte del proceso formetivo y no como
productos finales, seglin lo manejan las instituciones
de nivel superior,

El Perfil de Egreso del Profesional se Define en
Funcién del Contexto

Eu el proceso para definir los perfiles
profesionales se encuentran las habilidades necesarias
para el desempefio en un determinado tipo de empresa

productiva o de servicios, para lo cua! se recomienda la
participacién  de los estudiantes en la actividad
productiva como parte de su formacion profesional.

En condiciones reales, este tipo de formacion
seria el que podria determinar en los profesionales, no
sélo su adaptacion y respuesta a las demandas de los
mercados de trabajo, sino su capacidad de
transformacién e influencia en la forma de trahajo. La
decisidn estd entre innovar o conservar en la formacion
para el trabajo.

Particnlarmente a la hora de la definicion del tipo
de profesional por formar, les comresponde a los
niveles decisivos en los procesos de disefio curricular
establecer si entre las competencias principales de los
profesionales se deben incluir aquelias que les
permitan conducir v participar en forma activa en la
transformacidn cultural en la empresa v fuera de ella.
También se debe decidir sobre las competencias, que
no s6lo le sirvan para resolver los problemas del
presente, sino también aquellas que respondan a los
grandes cambios y transformaciones del ambiente
profesional en el que se desempefiara en el futuro.

Bajo estas premisas, el gran rteto para las
instituciones de educacion superior es preparar
egresados acordes con los cédigos de la ideologia
dominante. Sobre esta linea, Kemmis {1998) sefiala:

"El curriculum escolar, como otros
aspectos de la vida social, estd formado y
modelado  ideolégicamente. Asi las
formas dorminantes del curriculum escolar
reflejan las formas ideolégicas
dominantes en la sociedad. Refleja y
recrea la perspectiva de la educacion
como preparacidn para el trabajo. Utiliza
la agrupacién por capacidad, sobre la base
de que la divisién del trabajo en la
sociedad distingue meritocraticamente
entre los trabajadores y la escuela;
desempefnia un papel activo eu la seleccion
meritocratica y en Ja concesion de
oportunidades. (...} Es “vocacional™, en el
seutide de que prepara a los estudiantes
para el trabajo y trata de identificar vy
desarrollar un sentido de vocacién en los
alumnos y es “neocldsica” ya que su
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punto de vista sobre la educacién, se basa
en la tradicién humanfstica cldsica, de que
la cultura “contiene” ciertos
conocimientos y destrezas ttiles que las
escuelas deben transmitir" (Kemmis 1998:
124).

De acuerdo con lo expuesto anteriormente, la
definicion de perfil profesional ha estado supeditada a
los paradigmas que determinan las practicas
curriculares. Estos paradigmas han cambiado a través
de la historia y han establecido lo que Lundgren,
citado por Kemmis (1998), llama “codigos del
curriculum”, definicidn en la que relaciona el concepto
de “cédigo” y los textos curriculares, observados a
través de la historia, con sus especiales contextos
sociales en diferentes periodos.

Este autor divide las fases evolufivas e histdricas
en tres contextos:

* En primer lugar, el cddigo de curriculum
“clasico” adoptado més tarde por ios romanos,
gue incluia un equilibrio entre la educacién
intelectual, fisica. y estética, en el cual el
desarrollo intelectual del estudiante se lograba
mediante el frivium (gramética, retdérica y

légica) v el guadrivium (aritmética, geometria,

astronomia y fisica).

* El codigo cldsico es transformado en el
renacimiento por el cddigo realista, segin el
cual quedaban reforzados los conocimientos a
través de los sentidos. Finalmente, el codigo
se asocié con la ampliacién del acceso a la
escolaridad y al nacimiento de las clases
mercantiles y administrativas.

Bl eddigo realista fue a su vez superado por lo
que Lundgren denomina cddigo “moral” de
curriculum, que se asocid a la educacién de
masas a finales de siglo XVII y principios del
XIX. o

Posteriormente surge el cddigo “racional” en el
que la educacidn se encargaria de lo signiente:

"No s6lo de formar ciudadanos para el
Estado, sino también de inculcar los

valores del liberalismo, wvalores bien
ajustados a las demandas de las
economias burguesas nacionales del
mundo occidental (...) Quedé asociado a
la expansioén posterior de la escolarizacién
v al sometimiento de ésta ante los
requerimientos del Estado v de la
economia en relacidu con los trabajadores
relativamente bien preparados" (Kemmijs
1998: 41).

Si en este caso se observa alguna autonomia de
los gobiemos para las instituciones del sector piblico,
esta autonomia es aparente por el alto grado de
dependencia e intromision de los gobiernos, los cuales
se han propuesto condicionar la asignacidn de recursos
al cumplimiento de las directrices de los grupos
nacionales de poder,

Una forma que se ha empleado para definir los
perfiles profesionales pertenecientes a la sociedad en
un momento determinado, ha sido consultar a una
muestra representativa de profesionales egresados de
las  mismas facultades, quienes han logrado
reconocimiento profesional subjetivamente atribuible a
la carrera o especialidad y no a otros factores de
indole socioeconomica, familiar o politica. Su
respuesta ante las encuestas (por lo general de tipo
cerrado) reafirma las “bondades™ de la formacion
recibida cuando cursaron la carrera o especialidad.
Como es de esperar, recomiendan gue la formacién de
los futuros profesionales se debe continuar de 1a misma
manera como ellos fueron preparados.

Al respecto Follari y Berruezo, citados por Diaz
(1990), sostienen que los planes de estudio de las
instituciones de educacion superior se desarrollan
frecuentemente a partir de la nocion de la “carrera”, los
cuales se delinean con base en el concepto de las
profesiones de médico, sicdlogo, socidlogo, ete.

Esg decir, los planes se formulan desde el enfoque
de la oferta en la perspectiva institucional, al margen
de las necesidades objetivas de la sociedad y la
prictica profesional necesaria para el desarrolio y
transformacion del entormo cultural, social y politico.
Se olvidan, como lo afirma Pablo Latapi, citado por

- Marin (1993}, de que...
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“Cada profesién tiene un desarrollo
histérico nacional particular, vinculado a

su vez, al proceso productivo,
contribuyendo de esta forma a la
consolidacion de la formacion

econdmico-social” (Marin 1998: 29).

En concordancia con los enfoques para una
formacién critica de los profesionales, en la definicion
de los perfiles de desempefio profesional, se valora la
capacidad de autogestacion autdnoma del ser humano.
Es decir, los profesionales, previo conocimiento de la
realidad, se forman en y para la transformacién de la
realidad, que en nuestros paises no es equitativa,

Se supone la formacién de profesionales con
capacidades para impulsar los procesos de
transformacién, y no s6le para adecuarse a las
circunstancias del entomo o reproducirlas en forma
indefinida. Su responsabilidad es la accién para
combatir las desigualdades y estar preparado para
desafiar los cambios y el desarrollo humano en un
marco de plena libertad. Incluso se pensaria que su
pape] profesional es el de actor en los procesos de
transformacién y no un merc espectador, que en forma
instintiva se adapta a las condiciones establecidas
(Aldana 1993).

Para lograr la formacidon de ese tipo de
profesional, los andlisis de la practica profesional se
plantean con el fin de saber la forma en que una
profesién se inserta en el trabajo. Este analisis de la
préctica considera:

= La funcién econdmica de la profesién como
medio para la participacién en la produccion y
distribucidu de la riqueza.

* La funcién social de la profesién segin la
manera y sectores sociales con los que
establece los vinculos principales.

* La funcion ideoldgica, la cual considera
aspectos propios de la profesion, es decir, la
manera en que la profesién repercute en la
concepcién de su objeto de trabajo.

Ademas de las cousideraciones de la practica
profesional y [a realidad del entorno en los procesos
para el disefio de un perfil profesioual, se agrega una

dificultad adicional, relacionada con el conocimiento o
proyeccién de una realidad futura donde le
comrespondera  desempefiarse al profesional en
formacién. En este sentido, surgen preguntas acerca
de los requerimientos que se¢ demandaran de los
profesionales para un futuro.

Al respecto, cabe considerar las discusiones
actuales sefialadas por Marin (1993)

";Qué requerimientos se demandarin de
los profesionales ante el impacto que a
nivel nacional tendrd la globalizacién de
la economia? ; Come formar profesionales
capaces de  solucionar  problemas
nacionales ¥ habiles para adaptarse a los
cambios que se estdn gestando en
distintos ambitos? (...) ;Como formar
profesionales  creatives con amplia
capacidad de continuar su aprendizaje?"
(Marin 1993: 69).

En sintesis, la respuesta seria un profesional con
una formacién resultante de una visidn prospectiva, en
fTa que el desarrollo cientifico y la Iinnovacidon
tecnologica prevea el impacto en las précticas
profesionales del futuro.

Esto significa que en la formacién de los
profesionales, aunque parta de una realidad actual, lo
mas importante es la preparacion del egresado para
desempefiarse en un mundo desconocide, que
mediante proyecciones y andlisis de'las tendencias
actuales, se pueden vislumbrar grandes rasgos a largo
plazo. En esta vision, y de acuerdo con la cita anterior,
lo trascendental en el nuevo modelo de desarrollo
curricular y definicién de los perfiles profesionales, es
la capacidad para un aprendizaje permanente ante una
realidad cambiante.

En el momento de plantear un perfil profesional,
la pregunta no es solarnente qué se va a incluir, como
respuesta a este punto Marin (1993) sefiala que un
primer clmuilo de capacidades o dominios
profesionales lo constituye las humanidades y el
desarrollo cientifico y cultural universal, resultado
historico del trabajo concreto de muchos intelectuales.
Un segundo cuimulo es el conocimiento por
“transmitir, interrogar, negar o recrear” en la accién
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docente, como resultado de
reconstruccion del conocimiento.

En tercer lugar, y como punto de mayor atencion
en el presente frabajo, se halla el conocimiento por
gjercerse en la practica laboral concreta de la
profesién, las capacidades requeridas para ¢} trabajo,
las cuales comprenden las competencias iécnicas,
éticas, idelogicas, metodoldgicas, epistemoldgicas,
sociales, entre otras; que deben formar la base del
conocimiento en la claboracion de un trabajo de
naturaleza tedrica como aplicada.

En relacion con lo anterior, Marin (1993) indica:

la construccion vy

"[Los tres dmbitos del conocimiento y
habilidades profesionales forman un todo
indiscluble en la formacién integral del
profesional, en cuanto a las fuentes y
participantes para la definicién, los dos
primeros dominios corresponden mds al
ambito docente y el tercero a asociaciones
de exalumnos o egresados y grupos
empresariales" (Marin 1993: 130).

La relacién de los perfiles profesionales con la
realidad obligan a pensar en ¢l mundo en que le tocard
vivir al profesional una vez terminada su carrera o
nivel educativa. Para Torres {1994), en el caso de los
profesionales que se gradien en los afos venideros,
ese mundo va a ser:

“Ur mundo global en el que todo esta

relacionado, tanto  nacional como
internacionalmente; un mundo donde las
dimensiones  financieras,  culturales,

politicas, ambientales, cientificas, etc. son
interdependientes y donde ninguno de
tales aspectos puede ser comprendido al
margen de los demas” (Torres 1994: 31),

La relacidn del quehacer escolar con &l entorno
circundante reafirma la necesidad de considerar el
contexto desde que se piensa en el cimulo de
capacidades, que mostrard el estudiante al finalizar sus
estudios en un nivel del sistema educativo o una
carrera en particular, como por egjemplo la carrera
profesioual objeto de este trabajo. Torres (1994)

plantea el disefio curricular desde [a perspectiva critica
como...

“Un  proyecto curricular cmancipador
destinado a los miembros de una sociedad
democritica y progresista (...) para la
reconstruccion critica y reflexiva de la
realidad, tomando como punto de partida
las teorias, conceptos, procedirmientos,
costumbres, etc. que exisien en la
comunidad” (Torres 1994: 132).

Es un modelo de trabajo en el que la practica
profesional determina la formacién de un profesional
con alta capacidad, suficiente para impulsar la
transformacidn de la rcalidad. En otras palabras, es un
profesional cuya prédctica social ocupard un lugar
primordial, como alternativa a las précticas
tradicionales dominantes. De esta manera, se procura
formar profesionales en uu ejercicio para el
pensamiento critico.

Otro enfoque del que se derivan pautas para la
definicién de los perfiles profesionales es el que
considera el entorno en forma integral y atiende las
neccsidades que los alumnos y alumnas tienen para.
comprender la sociedad en la que viven y, por
consiguiente, que favorezea el desarrollo de destrezas
diversas, tanto técnicas como sociales, que les ayuden
en. su localizacidén dentro de la comunidad como
personas autdnomas, criticas, democréticas y solidarias
(Torres 1994).

Esta forma de cwrticulum, que fue desarrollada
por el Consejo Britanico de Escuclas, considera para
su disefio la participacion de sectores externos al
profesorado, entre los que Se menciouan a
profesionales de dreas cientificas y artisticas diversas,
el alumnado, familias, asociaciones vecinales y
culturales.

En el marco contextual del desarrollo curricular
expuesto con anterioridad, se define el perfil de
desemnpefio profesional como la descripcidn de las
capacidades humanisticas, cientificas y propias de la
profesidén que alcanzara el estudiante en el transcurso
de sus estudios. Asi pues, segin Villarini, citado por
Mora y Herrera (1998), e! perfil profesional es la
definicidn de:
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"Las metas curricularcs que expresan los
aprendizajes generales, que  los
estudiantes  deben  alcanzar  como

resultado de las experiencias educativas
(...) comprende el desarrollo humano
integral que se planifica desde una
perspectiva filosGfica, biosicosocial, vy
sociopolitica de caricter humanista,
constructivista, social y liberadora” (Mora
y Herrera 1998: 13).

Perfil del profesional

Se redefine:
En cada centro, con la efectiva participacidn de:

= Horesados
= Empleados
wp [roductores de distintos estratos
= Profesionales
= [specialistas (Profesores)

= Fstudiantes

En el campo del desarrollo personal, por una parte
se contemplan los valores en términos de las grandes
normativas de cardeter sociocultural, que la sociedad
en que se desempeiiard el profesional espera incorporar
en su actuacion. LLos valores, de acuerdo con Wittaker,
citado por Mora y Herrera {1998), se refieren a las
normas principales de una sociedad entre las que estdn
la justicia, solidaridad, honestidad y libertad, mientras
que las actitudes corresponden a la forma de pensar y
sentir por parte de! profesional en relacion con objetos,
personas o grupos; basicamente es la disposicién hacja
algo o alguien,

En el area académica se consideran los aspectos
formativos relacionados con el desarrollo cientifico,
tecnologico e instrumental, que sirven como base para
la adquisicién dc los dominios o capacidades
complejas de la profesion. Estas competencias cstdn

constituidas por las leyes, principios y conceptos que
el profesional debe poseer, asi como las habilidades o
capacidades para comunicarse, utilizar simbolos,
mejorar los procesos dc aprendizaje, realizar actos
motores y convivir arménicamente en sociedad.

Con la revisién del campo de elaboracion de
perfiles profesionales, que corresponde al édrea de
estudio del presente trabajo, se han encontrade algunas
pricticas que a diferencia de las curriculares
tradicionales, han abierto procesos de disefio al
contexto Institucional. También, han concentrado su

atencién en las competencias propias de las
habilidades, actitudes y valores en una mayor
proporcion, en  comparacién  con  aspectos

eminentemente cognoscitivos.

El perfil del desempefio profesional es Ia
descripcion de los estindares que se exigirdn al
profesional a partir de su egreso y que debe demostrar
en su desempefio. En primer lugar, en su definicién se
deben aclarar las caracteristicas propias de la
formacién humanistica y cultural, es decir, los rasgos
de personalidad que van a distinguir al profesional
como ciudadano y persona que ha adquiride la
formacion.

Esta parte del perfil se fundamenta en los grandes
principios y cl marco de politicas de la educacion
nacional, es la definicién de los valores y actitudes a
mostrar por todoes los profesionales de la institucion,
independientcmente del tipo de profesion, carrera o
nivel que se curse. También decben mostrar las
caracteristicas propias de la modalidad de ensefianza,
en cuanto a formacién académica o tecnoldgica.

En esta parte del perfil se recurre a la filosofia y
valores especificados en la misién, objetivos, politicas
y estrategias institucionales.

Una segunda parte del perfil del desempefio
profesional es la formacidn -cientifico tecnolbgica de
tipo basico. Consiste en la formacion necesaria para el
aprendizaje de los conocimientos y habilidades de tipo
profesional, son los conocimientos minimos para una
formacién cientifica y' social, propia del nivel
académico impartido como ciencia y tecnologia.

Los conocimientos a adquirir en esta fase de la
formacién sirven como base para el aprendizaje de las
competencias del dambito. profesional. Estos
fundamentos son comaunes a las carreras o niveles
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cientificos similares, ya sea en el ambito de las
ciencias  naturales, sociales, econdmicas o
tecnologicas. Por ejemplo, en las carreras
agropecuarias se contemplan los aprendizajes de
ciencias bioldgicas, matemadtica, fisica, economia,
estadistica, comunicacién y escrifura, asi como
informatica, sociologia rural y ecologia.

Los fundamentos cientificos y tecnoldgicos son
los que permitirdn al estudiante proceder en la etapa
profesionalizante aplicando los principios de manera
interdisciplinaria, a {a hora de resolver problemas
propios de la accién productiva. Estos dominios se
estan apreciando en el campo ocupacional ante la
velocidad de los cambios tecnoldgicos y las
variaciones que sufren las profesiones. En este sentido,
se ha insistido en lo que Muifloz Tzquierdo (1995)
denominé la educacién posicional, en términos de las
diversas posiciones profesionales en las que se va
desempefiar ¢l sujeto a partir de su egreso y en el
transcurso de su vida [aboral.

La fuente para esta partc del perfil, en lo general,
correspondc  a la ciencia bdsica y tecnologia,
establecidas bajo el principio de la universalidad en
este tipo de carreras, modalidades o niveles educativos.
En particular, deben ser aquellos conocimientos y
habilidades que son determinantes en la formacion
profesional especifica.

La tercera parte del perfil lo constituyen los
rasgos propios de la profesion u orientacién
profesional. Es el conjunto de competencias que
sefialan lo distintivo entre las carreras o niveles
téenico-profesionales, independientemente del campo
profesional que se trate, es decir, la diferencia entre
veterinarios, ecdlogos, ingenieros, técnicos forestales o
agronomos.

Un primer paso en la definicion de esta parte del
perfil es el conjunto de funciones en las que se
desempefiard, que pueden ser por gjemplo en lo
gerencial, investigacioén, prestacion de servicios
profesionales o extensionista, entre otras. De estas
funciones se desprenden las tareas propias de cada
responsabilidad laboral en la que le toque
desempefiarse. Estas tareas son de nivel operacional,
de ejecucioén y aplicacion prictica, como parte de los
distintos procesos en los que participard el profesional
para cumplir con las funciones que le corresponden.

De las tareas se desprenden Ias habilidades,
destrezas y actitudes requeridas para las distintas
acciones, lareas y operaciones. En otras palabras, se
pretende que exista coherencia interna enire los
campos laborarles en que se va desempefiar el
egresado v la profesion.

La conformacidn de los rasgos a mostrar por parte
del egresado, como se planted con anterioridad, se
debe enmarcar dentro del espacio estratégico que ha
autodefinido la institucién educativa y en la misién,
propositos y clarificacién del quehacer institucional,
No obstante, la definicién final de las competencias
que servirin de estAndar para el desempefio técnico
profesional esperado, se debe fundamentar en
informacién fehaciente del entorno de !a demanda
ocupacional, es decir, de las organizacioncs, empresas
o personas que se verdn beneficiadas con los servicios
del egresado.

Para lograr un mejor ajuste de la oferta descrita en
el perfil, con respecto a las exigencias dc {a demanda
ocupacional, se deben hacer consultas a los sectores
externos a la institucién o sistema educativo. En este
sentido, uno de los instrumentos que presenta un gran
potencial es el de estudios de orden cualitativo, en el
que la informacién proviene de la experiencia y dc la
forma de ver la realidad desde la perspectiva de los
participantes o fuentes primarias, es decir, la finalidad
de esta metodologia consiste en

“Comprender cémo las  personas
experimentan, comprenden y
reconstruyen los significados

intersubjetivos de su cultura directamente
de la realidad social” (Del Rincon 1989:
312, 314).

Con fundamento en la experiencia del autor, para
este tipo de estudio, una metodologia apropiada es la
de “grupos de discusion”, que consiste en la eleccion
de personas para conocer asuntos que se encuentran
fuera de la relacién grupal, pero que son de interés
comin para todos los participanies. Esta estrategia

. permite lo siguiente:

a) configurar un marco de referencia sobre las
opiniones y resultados de los estudios;
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b) caracterizar el entorno donde se desempefiardn los
futuros egresados de los centros de educacidon
agricola superior; y

conocer los aportes de grupos de académicos,
estudiantes y del sector productivo en relacidn
con la planificacidén de los nuevos escenarios, el
perfil requerido, la calidad de los egresados en la
actualidad y las posibilidades en la demanda de
los egresados.

c)

Para la seleccitn de los tuformantes calificados se
toma en cuenta la fiabilidad de los sujetos, en cuanto a
su capacidad para opinar acerca del objeto de estudio

de las carreras y la formacion de profesionales. La -

muestra no respoude a criterios estadisticos, sino a la
relacién de los informantes con el tema y a su
vinculacion como grupo.

E] inicie de la seleccién de los participantes se
orienta hacia los “tipos™ o sectores sociales de los que
se desea obtener informacién. De acuerdo con
Delgado (1995), se consideran varios criterios de
seleccidn, enfocados principalmente a aspectos
socioecondmicos relacionados cou la actividad
productiva, la actividad académica, disposicién para el
cambio, creatividad, reconocimiento social,
pertenencia a los eslabones de la agricultura ampliada
y sistémica, v condicidn de género.

También se toma en cuenta que los participantes
no se conozcan con anterioridad, para lograr una
mayor espontaneidad y libertad, sin que se vean
sometidos a constricciones de su vida personal fuera
del grupo.

A partir de la actividad de los participantes se
agrupan en segmentos de acuerdo con su afinidad,
estos deben pertenecer al sector productivo, plblico y
privado, asimismo a la academia, sector estudiantil y
egresados. .

De acuerdo con la recomendacion de Thafiez,
citado por Galindo (1998), la cantidad de participantes
en cada sesién grupal podria ser cuatro como miuimo y
diez como méximo., La cantidad de participantes en
cada sesidn facilita la discusion, de manera que no
existan grupos aislados o individuos que impusieran,
sutil o abiertamente, sus opiniones ante el resto del
grupo. Gracias al tamafio de los grupos, tanibién se
logra una mejor distribucién del tiempo y una
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participacién de todos los miembros de forma
ordenada, Esto contribuye al registro adecuado de los
datos por parte del moderador.

En relacién con la forma de proceder durante la
consulta se debe tener el cuidado de acondicionar una
sala con el mobiliario y los equipos de grabacion
necesarios para desarrollar el didlogo, de manera que
se facilite 1a obtencidn de la informacién.requerida en
relacidn con los temas de la consulta. En necesario un
local “cerrado hacia afuera y abierto hacia adentro”, cs
decir, sin distracciones del exterior.

La disposicién de las sillas y mesa de trabajo se
realizan en forma de “U”, con el moderador y
asistentes al frente. Lo anterior permite que los
participantes se miren unos a otros (cara a cara} a la
hora de hacer sus intervenciones. A estos factores
favorables se le suma la identificacidn escrita de cada
participante, moderador y persoual de apoyo.

Otro elemento que también favorece el proceso de
discusiou es la colocacién de micréfonos cerca de los
participantes para que las intervenciones se escuchen
con mayor claridad.

Para alcanzar los objetivos de la discusion grupal,
el investigador actila como moderador en cada una de
las sesiones grupales. Se requiere familiaridad con el
tema y para lograr un mayor acercamiento a las
aportes de los iuformantes, de manera que se
favoreciera la interpretacion posterior.

El facilitador debe contar con la ayuda de un
profesional auxiliar, para tomar nota sobre el orden de
la discusidn y la grabacion de las intervenciones.
También, es necesario el apoyo de especialistas para
una mayor comprension de las intervenciones de
acuerdo con las tematicas.

Estos especialistas por édreas tematicas 'y el
profesional auxiliar permanente desempefian un papel
significativo en la transcripcién y ordenamiento de la
tuformacidén. La presencia del personal de apoyo y la
grabacion del didlogo permiten al facilitador
concentrarse en las intervenciones de los participantes
y mantener el orden en la discusién de grupo.

Antes de las sesiones prupales, ¢l facilitador se
debe preparar para lograr el dominio de las técnicas de
trabajo grupal y actuar como “lider circunstancial”.de
los pequefios grupos. En consecuencia, disponer del
conocimiento y préctica para ejercer una adecuada
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toma decisiones y orientacidon de los grupos en el
ordenamiento de la discusién.

También ha de iniciar y provocar la conversacion
acerca del tema de interds en los momentos
determinados, lograr que los participantes se motivaran
para participar activamente en la reunion y mantener el
hilo conductor. Esto evita digresiones de alglin
invitado, distribuir el tiempo de discusion sin generar
disgusto o indisposicion de los participantes y
mantener un ritmo apropiado de discusian.

Con las discusiones grupales se procura obtener
representaciones de cardcter colectivo, no individual,
del pensamiento de los participantes en relacion con
los temas en estudio. De esta manera, es ¢l grupo el
que discute y debate para liegar a conclusiones
concertadas a partir de las divergencias y coincidencias
en los aportes individuales.

Esta forma de participacién hace més facil y
motiva el descubrimiento, analisis y descripcion de sus
propias ideas, actitudes, experiencias y conductas. Por
otra parte, en los grupos de discusidn se crea un
contexto social en el que la informacion,
observaciones y afirmaciones de los participantes
adquieren un sentido mas real del que se podia
conseguir en una relacidn personal investigador-
informante.

Otra de las ventajas en la aplicacion de esta
estrategia es la oportunidad de obtener informacién de
un mayor nimero de informantes, con el consiguiente
ahorro de tiempo y energia.

Al inicio de cada sesion con un saludo y
agradecimiento a los participantes por la respuesta a la
invitacién, se da la bienvenida. Luego, se procede a la
presentacién e identificacion del equipo facilitador de
la reunién y de cada uno de los participantes, con el fin
de promover un ambiente de confianza.

También en esta primera fase el facilitador o
moderador se encarga de explicar los temas por tratar
en la reunién y los mecanismos de discusion. Se aclara
que cada uno de los temas se sometera a discusion y
que se ofrecerd la oportunidad de didlogo a todos los
asistentes.”

Para registrar las sesiones, se graban todas las

? El investigador o grupo de investigadores han preparado
con antelacién un guidén con el orden de los asuntos tratar.
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intervenciones de cada participante en el orden en que
fueron ocurriendo. Posteriormente se lleva a cabo la
respectiva transcripcion  previa al proceso de
organizacién, procesamiento e interpretacién de Ia
informacion.

De cada grupo de discusidon se extraen las
grabaciones correspondientes agrupadas por segmento.
Al realizar la transcripcién se procura ese mismo
orden, de manera que el investigador elaborar un
primer resumen por grupos de discusion. Estos
primeros restimenes facilitan una primera lectura y el
ordenamiento de la informacidén al interior de los
grupos.

Con base en las transcripciones, las distintas
intervenciones de los participantes por grupo de
discusién se concentran alrededor de cuatro categorias
correspondientes a los ejes manejados durante la
discusion.

Este proceso para organizar la informacién por
temas en cada grupo permile realizar una primera
limpieza de la informacién, asi se eliminan aquellas
intervenciones que se apartaron de los asuntos
sometidos a discusidn, es decir, las intervenciones de
tipo coloquial o comentarios fuera del objetivo de
discusién.

Con la informacién organizada cn los grandes gjes
tematicos y de acucrdo con los informantes agrupados
por segmento, se procede a analizar e interpretar los
datos de acuerdo con el modelo descriptivo de
Krueger, citado por Valles (1997). Este modelo
consiste en una descripcion resumida, seguida de citas
ilustrativas (Valles 1997).

El tratamiento de la informacion se lleva a cabo
con un alto grado de detalle. Primero, se selecciona la
informacién mas ilustrativa acerca del tema en
discusion; de cada intervencidon se efectiia una sintesis,
sin alterar el sentido que pretende darle el informante,
con el fin de mantener explicita la subjetividad del
contenido (Valles 1997).

Como se menciond, el procesamiento de la
informacién se realiza conforme a los ejes teméaticos,
los cuales sirvieron de guion en las sesiones de
discusion de grupe. Los ejes tematicos tratados en los
grupos de discusion sirven para estructurar el analisis y
la interpretacion de la informacion. Las catcgorias de
andlisis se dividen en subcategorfas, las cuales
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orientaron el andlisis con un mayor nivel de
profundidad.

Con el fin de darle secuencia a la informacidn, se
analiza a partir de una lectura general de los aportes de
los informantes por segmento y en cada subcatcgorta.
Luego, se clabora un resumen de la apreciacién de los
aportes de cada segmento en rclacidén con la
subcategoria o subtema analizado. Posteriormente, se
prescatan  Jas  verbalizaciones que sustentan el
planteamiento general o la sintesis.

Cuando se tiene el resunien, se realiza un analisis
comparativo enire (as apreciaciones generales de cada
grupo de informanies, para llegar a las interpretaciones
concluyentes de cada eje temdtico. Se identifican
similitudes, diferencias, consensos o coutradicciones,
entre los argumentos de los segmentos participantes en
relacién con cada una de las subcategorias. Al final se
realiza un rcsumen general de todas las subcategorias
pertenecientes al eje tematico.

El producto del estudio sirve conio base para la
elaboracién dc los rasgos quc debe contemplar ¢l perfil
del profesional a graduar en la carrera o nivel

educativo,
Plan de Estudios y Programacion

El plan de estudios es ¢l ordenamiento de las
asignaturas y cursos por los que debe pasar el
estudiante desde el momento de ingreso hasta que se
gradla, Este se deriva de las capacidades y dominios
que debe demostrar el egresado, descritas en ¢l perfil
académico y de desempefio profesional (Figura 2).

Para la elaboracién de un plan de estudios se debe

partir de los rasgos del perfil del desempefio
académico. Estos rasgos sc¢ consideran como
competencias a transformar en los objetivos

educativos, que permiten definir las conductas en
forma de habilidades, conocimientos, destrezas vy
actitudes, los cuales constituyen los dominios
necesarios en cada una de las tareas y actividades de su
desempefio técnico profesional. Estos objetivos se
expresan  en términos de conducta: nuevo
conocimienl(o, habilidad o actitud, que se alcanzara “al
tinal” de una actividad, evento o episodio educativo.
Antes de pensar en la definieién de asignaturas o
cursos para no caer en la tradicional definicidn v
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ajustes a cursos vigentes, en los que por lo general
solamente se hacen cambios de forma y nombre o se
mueven de un nivel a otro, se procede a la ¢laboracion
de los descriptores que sirvan de base para la
agrupacién de las tematicas y experiencias de
ensefianza-aprendizaje  por las que transitard el
estudiante en el transcurso de su formacién.

La elaboracién de los descriptores se inicia con el
enunciado de los objctivos especificos, que necesita
alcanzar el estudiante para poder mostrar la
compctencia en la capecidad requerida, es decir, los
dominios del saber, saber-hacer y actitudes que
configuran la competencia requerida al egresar 'y que
ha sido definida en el perfil de salida.

Del analisis de los objetivos de desprenden los
contenidos u objetos de estudio que deben
desarrollarse como objeto de estudio, estos contenidos
pueden pertenecer a varias disciplinas o a un solo
campo del conocimiento. Probablemente, es la parte de
los descriptores que c¢on mayor facilidad se
seleccionan por ser en muchos casos los dnicos
elementos que configuran los programas de los cursos.
Pero se debe ser cuidadoso para no caer en la lista de
contenidos de un sélo campo de estudio, cuando la
competencia a la que pertenece el descriptor es amplia
y cubre aspectos de varios campos de estudio.

" Después de indicar los contenidos, se hace el
enunciado de las experiencias de ensefianza-
aprendizaje, que entran en juego, para lograr que el
estudiante adquiera el dominio correspondiente que se
ha definido ¢n el objetivo a manera de conducta
verificable. Bstas expericncias sc adecuan al tipo de
aprendizaje que se estabiece en el objetivo y deben ser
seleccionadas con la Unica condicidn de que el
estudiante experimente en su relacidn y .bajo la
conduccién del docente, con lo que sc alcanzard el
aprendizaje definido. Esto quiere decir que el tipo de
aprendizaje determina la clase de actividad de
ensefianza-aprendizaje a que se expondrd el estudiante.

De esta manera, las actividades de ensefianza-
aprendizaje van desde la lectura individual, las
exposiciones o clases magistrales y demostraciones,
hasta la resolucidon de problemas, desarrollo de
proyectos y practicas de campo, finca o empresariales;
son estas experiencias las que permiten el aprendizaje.
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Plan de Estudios

Se deriva de las
capacidades y
dominios que debe
mostrar el egresado,
descritas en el perfil
académico y de
desempefio profesional

Pasos:

+ Transformar cada uno de los
rasgos del perfil de objetivos
generales correspondientes
a cada competencia.

+ Indicar los contenidos para
cada objetivo.

Figura 2. Pasos a seguir para desarrollar el Plan de Estudios que debe seguir el estudiante desde que ingresa hasta

que se gradua..

La definicion de las actividades para el
aprendizaje orienta el proceso de ensefianza y enfoque
pedagogico, es decir, que debe existir congruencia
entre la metodologia que se emplea y los “intereses
cognitivos™ que orientan la accién docente. Estas
actividades tienen tres posibilidades de enfoque. Por
una parte, estin Jas actividades de ensefianza-
aprendizaje de tipo técmico, en las que predominan las
técnicas  didacticas que favorecen aprender a
comprender, describir, -sintetizar, analizar y valorar,
propios de un enfoque con orientacidn cognoscitiva,
enciclopédica y, predominantemente, memoristica, al
deseribir la realidad de los hechos y caracteristicas de
los objetos.

Otra manera para enfocar la metodolopia es
cuando se centra en la prictica como camino para
consolidar el marco tedrico que la sustenta. Se trata
entonces de aquello que dice “no hay una mejor teoria
que una buena prictica”, este enfoque es de tipo
inductivo v se fundamenta en la miterpretacion de la
realidad vy no solamente su descripcidn, lo que
caracteriza los curricula de aprender haciendo. Las
actividades de enseflanza-aprendizaje para este
enfoque son especialmente los relacionados con las
demostraciones, practicas de campo v el trabajo con
modelos y simuladores. ‘
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Un tercer enfoque se orienta hacia la pedagogia
“critica ¥ emancipadora”. En este caso, el estudiante
construye el conocimiento en su relacién con la
realidad y la teoria, no es el mero reproducir o
describir el conocimiento, tampoco se trata de la
actividad ajustada a una realidad inamovible v que
s6lo permite la réplica mecanica con sentido de
reproduccion de la realidad. Por el contrario, el centro
de esta metodologia es la bisqueda y descubrimiento
del conocimiento y las habilidades que se wvan
construyendo en contacte con la realidad, con el fin de
generar nuevos conocimientos y habilidades que vayan
mas alld de la comprension vy la aplicacidén practica
para ofrecer aportes en la transformacidén de esa
realidad.

En este enfoque metodolégico la técnica esencial
para el aprendizaje lo constituye el método cientifico,
es decir, el descubrimiento v construccidn del
conocimiento a partir de los fundamentos tedricos, que
explican la realidad con el fin de estar en capacidad de
resolver problemas similares y centrando el interés en
el desarrollo de lag capacidades. -

En el entendido de que las actividades para
favorecer el aprendizaje v el logro de los objetivos, por
parte de los estudiantes, deber ser (inicas v solamente
las que hayan mostrado eficacia en la prictica docente,
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el paso siguiente, antes de definir los cursos
asignaturas, es calcular ¢l tiempo que el estudiante,
bajo la guia del docente, requiere para cada actividad.

En este caso se debe especificar el tiempo segin
el tipo de actividad, desglosdndola en horas de tipo
tedrico o tedrico-préctico, laboratorio u otro tipo de
actividad que requiera de practica de campo, viajes de
estudio o prdctica profesional u otras. Se recomienda
que para todas las actividades de ensefianza-
aprendizaje se asigne tiempo con holgura para que el
aprendizaje no se vea limitado por falta de tiempo.

Para la definicién del tiempo 6ptimo s necesario
que los docentes, que participan en este proceso,
conozcan de la temdtica que se estd programando y
tengan la experiencia que se requiere,

La definicién de los cursos, que deben aparecer en
el plan de estudios y la asignacién del tiempo que
requiere cada curso, serd el resultado de la agrupacion
de contenidos y objetivos por objetos de estudio, es
decir, que los contenidos se agruparidn por materias
segin correspondan cientificamente, De esta manera,
los contenidos del campo de la biologia estarian en un
curso o materia que usualmente se entiende como
biologia. Se utiliza un término para aclarar que el
nombre de la materia o curso debe representar el
objeto de estudio definido por la serie de contenidos,
que se agruparon alrededor de esta arca temdtica,

Al agrupar los contenidos alrededor de una
asignatura o tema se debe mantener el tiempo asignado
para cada contenido, de manera que permita hacer la
sumatoria que definird las horas tedricas, tedrico-
practicas, de laboratorio o de tipo prictico, que
corresponden a cada curso. Este ejercicio va a mostrar
entre otras cosas, que algunas dreas del conocimiento,
las cuales en planes de estudios anteriores tenfan un
alto porcentaje del tiempo asignado, en el nuevo plan
no aparccen con tantos contenidos que justifiquen tal
asignacion de tiempo. En cambio, otros cursos, a los
que se asignaba un bajo porcentaje del tiempo, pueden
aparecer con alto porcentaje de contenidos. Otras
situaciones que Se pueden presentar son Cursos que en
el nueve plan de estudios no aparecen con contenidos
y ofros que existian anteriormeute, en el nuevo
curriculo apareccn con una cantidad suficiente de
contenidos y, por ende, de tiempo asignado,

Este ultimo ejercicio para la asignacion del
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tiempo en ¢l plan de estudio, a criterio del autor, es la
clave para poder evolucionar en la practica del disefio
curricular, en la cual se hacen ajustes en los que
prevalece la opinidn de los actores docentes que en
muchos casos Unicamente sustentan el que se
mantenga un curso y su carga de tiempo, en un criterio
altamente subjetivo de que “siempre ha sido de esa
manera’.

Para definir los cursos y asignar el nimero de
créditos, se parte de las derivaciones que se
desprenden de las capacidades, la definicién de
objetivos, contenidos y ios tiempos que requicre cada
objetivo para ser alcanzado por el alumno.

En la presentacién del plan de estudios se
consideran los tres grandes bloques. En primer lugar,
se presenta cl bloque formativo que comprende las
materias propias del desarrollo cultural y personal.
Este nivel incluye las asignaturas de estudios
generales, definidas particularmente para  dar
cumplimiento al perfil académico profesional de los
egresados de una instituciéu. Por otra parte, le facilita
a los cstudiantes perfeccionar el desarrollo de la
personalidad, los valores, adquirir una visién holistica
de la realidad y asumir el compromiso con el
desarrollo humano sostenible y equidad social. Este
campo contempla la formacion civica, catélica, ética,
filosofica y cultural.

Un segundo blogque es el de formacién bisica.
Este nivel tiene como propdsito que los estudiantes
adquieran los fundamentos cientificos y tecnoldgicos
necesarios para la integracion de los aprendizajes que
requiere la formacién profesioual de la carrera.

El tercer blogue corresponde a la formacion
profesionalizante. Esto lo conforma el sistema de
capacidades propias de la especialidad, corresponde a
cursos que contribuyen en la formacién para el
desempefio de las funciones y tarcas profesionales, en
este espacio se encuentran por ejemplo las dreas de
gestion empresarial, produccién, comercializacion y
agroindustria.

La organizacién de la malla curricular o
distribucion de los cursos o asignaturas en los periodos
y afios que dura la carrera o ciclo lectivo debe
considerar, entre otros, los siguientes principios
ordenadores.

En un primer lugar se debe asegurar que se
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presente la correlacién horizontal, es decir que los
cursos en un mismo periodo (frimestre, cuatrimestre o
semestre), se relacionen entre si y mantengan una
condicion de complementariedad para el logro de los
objetivos a alcanzar en ese lapso de tiempo. Otra
correlacidn que hay que asegurar es la vertical, es
decir, el relacionamiento y complementariedad de los
cursos entre los distintos periodos y afos que
conforman la carrera o ciclo educativo.

Otro criterio importante es la secuencia para hacer
que los cursos mantengan un ordenamiento, que
aseguren a los estudiantes el dominio de las bases
necesarias para cada curso siguiente. Esie principio se
relaciona directamente con las bases de continuidad
que requiere el transcurso de los cursos. Ademds, se
relaciona con el de complejidad, o sea, el avance que
debe prever el plan de estudios para que
progresivamente se vaya de lo simple a lo complejo.

En cuanto a la relacidn teoria-préictica, el enfoque
curricular que se sugiere en pdginas anteriores hace
énfasis en la construccion del conocimiento a partir de
la realidad, en este caso, los cursos deben ir de los
niveles mds practicos en los aflos iniciales a
profundizar en lo mds tedrico en los afios mds
avanzados, es decir, ir de la practica a la teoria vy
regresar a la prictica como una accién de doble linea.
En todo caso, se trata de una relacién pernanente entre’
realidad y teoria.

Finalinente, sin haber sido exhaustivo, se debe
cuidar la integracidon entre cursos en relacién con los
objetivos de salida en cada periodo lectivo, afio y, en
especial, con los grandes objetivos expresados en el
perfil de egreso. En este sentido, todo curso debe
agregar valor y contribuir con la formaciéon del
egresado, aspectos que se han definidos con antelacion
a la elaboracidén del plan de estudios,

La programacion es la etapa final del proceso de
desarrollo curricular y wviene a ser el retomar los
descriptores y convertirlos en unidades didicticas, las
cuales agrupadas en temndticas relacionadas vienen a
constituir el programa de estadios para la asignatura.
A estas unidades didicticas sOlo hay que definirles en
adicién los recursos didédcticos que requieren para el
desarrollo de los contenidos correspondientes a cada
objetivo y de acuerdo con las actividades de
ensefianza-aprendizajes prevista, Otfro elemento a
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agregar a los descriptores para convertirlos en
unidades didédcticas es la evaluacion o definicion de la
forma en que se va a verificar que los objetivos se han
alcanzado por parte del estudiante (Figura 3).

La agrupacion de unidades didacticas o modulos
didacticos, como se denominan en algunas ocasiones,
al configurar el programa se dcben acompafiar de
objetivos generales del curso. Estos objetivos se
conforman a partir de los objetivos generales que
encabezan cada unidad didactica.

Investigacién, Proyeccion Social y Curriculo

La investigacion y la extensiébn o proyeccion

social deben ser una funcién consustancial del
quehacer  de  toda  institucién  académica,
independientemente del nivel educativo que le

corresponda. En el caso de la investigacidn se trata de
una funcidn que se mezcla en la actividad docente, en
el momento en que pasa a ser parte del método de
aprendizaje por excelencia, ya que la ensefianza Se
centra en el que el estudiante descubra y construya su
conocinriento y desarrolle las habilidades a partir de su
contacto con la realidad y en su relacion con el objeto
de estudio. En este sentido, el método cientifico debe
impregnar el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Aspecto  distinto son los institutos de
investigacion en el nivel superior, en donde aunque no
se limite la participacién estudiantil, los objetives no
se centran en el aprendizaje del estudiante. Para electo
de este modelo de desarrollo curricular se sugiere que
las habilidades de investigador y la capacidad para
utilizar el método cientifico se deben plantear desde la
etapa preescolar hasta los niveles educativos de
postgrado.
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Figura 3. Diagrama de la programacion de los cursos
del Plan de Estudios.





