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Diagndstico pre-renovacién curricular de la Facultad de Ciencias Ambientales y Agricolas,
Facultades de Quetzaltenango de la Universidad Rafacl Landivar, Guatemala

Victor Mayorga', Floridalma Jacohs®, Jorge Rodriguez’, Marco Molina® y Juan Pablo Quemé®

Resumen: La Universidad Rafae! Landivar, con una visién de futuro y de servicio a la sociedad guatemaltecz, ha venido
desarrollando un proceso de educacién superior a través de las Facultades de Quetzaltenango, desde finales de |a década de
los aflos 50, a la poblacidn estudiantil del occidente de Guatemala y sus alrededores, contribuyende de esta manera, al
desarrollc econdémico, social y cultural de la regién. La Facultad de Clencias Ambientales y Agricolas ha venido
desarrollando desde el 2000 un procese de renovacion curricular que apunta a mejorar continuamente la calidad académica y
la formacion integral de sus estudiantes en funcidn de las demandas que se presentan en este siglo XX, Es indudable que
para poder establecer los cambios necesarios debe realizarse un diagndstico de la situacién actual de la facultad en todos sus
niveles, y en facilitar el proceso de tal manera que, dichos cambios se vayan dando en un acomodamiento normal v
fundamentado en !a realidad existente y con miras a cubrir en el corto plazo lo que es sujeto de cambio inmediato y de mejora
_actible durante el mismo proceso de renovacion. E! pressnte documento ofrece datos sumamente interesantes para todos
~aqueilos que de manera directa e indirecta estdn vinculados y comprometidos con la formacion integral del recurso humano
que busca prepararse en nuestra facultad, y se ha integrado al proceso de la encuesta elaborada para recopilar la informacién
que basicamente enfoca aspectos como: Infraestructura, apeyo logistico a la docencia, calidad de la docencia, pensum de
estudios, Ejes temdticos requeridos en el disefic del nuevo pensum, servicios que actualmente se tienen para los estudiantes
en lo referente a biblioteca, practicas de campo y laboratorio, asi como el apoyo en el centro de cémputo, ademds el
requerimientos de empresarios y profesionales de la region sur-occidental del pais en la formacién de los estudiantes. Se
alcanza a percibir un probable ordenamiento para incluir los gjes tematicos que son de interés en el proceso de renovacion
curricular de la Universidad Rafael Landivar en su conjunto, desde el campus central e irradiando a todas las sedes en los
diferentes departamentos del pais,
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privada, lo anterior, en funcién del modelo de
desarrollo planteado en la agricultura convencional,

Introduccidon

A mitad de la década de los afios 80 ya se percibia
en el ambiente de la educacion superior la necesidad
de revisar con cierta urgencia su curriculo de estudios,
la calidad académica y el efecte que producia an
ingeniero agrénomo en la sociedad en general y
especificamente en el agro guatemalteco al ofertar sus
servicios. Las universidades formaban profesionales
con tendencia a ser simplemente empleados del estado
y escasamente algunos contratados por la empresa

Los mismos programas de desarrolle agropecuario que
se fueron instalando en Guatemala con el apoyo de la

Agencia Internacional para el Desarrollo (AID),
especialmente, asi como  otros  organismos
internacionaies de apoyc al desarrcllo de la

agricultura, fueron marcando nuevos requerimientos
en [a formacion de los profesionales de la agronomia y
se fueron dando a conocer nuevos enfoques del
desarrollo agropecuario, y demandas de la sociedad
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nacional e internacional. En el documentc La
Educacion  Superior y el Desarroilo Regional
(conferencia dictada por el Lic. Gonzalo de Viila S.J,,
rector de la  Universidad Rafael Landivar), se
mencionan aspectos como:

a) Un crecimiento exponencial de la poblacién
universitaria, lo que conlleva a masificacion,

b) Las universidades plblicas en el contexto
latinoamericano, centroamericano y clertamente en
el guatcmalteco, han pasado por un proceso de
politizacién  muy  acelerada, relegando lo
académico.

¢) A consecuenciz de lo anterior, se provocd [a
necesidad y el surgimiento de las universidades
privadas, como una respuesta que intentaba dar a
la sociedad, las posibilidades de ofrecer una
docencia y unos servicios universitarios que por
diferentes razones habfan colapsado en el sector
plblico y en la universidad pablica., Al nuevo
milenio, ya en ia regidn del sur occidente de
Guatemala, hay cinco universidades privadas en
operacion, y dos méas en proyeccidn, Se observa
que todas las universidades quieren extenderse al
ambito nacicnal, quieren hacer presencia en
distintos espacios, pero todavia no ha surgido en el
contexto guatemalteco la  nocidn  de una
Universidad Regional.

En términos generales de universidad como tal,
observa el mismo Lic. Gonzalo de Villa, lns siguientes
déficit:

a) En primer lugar hay una cierta carencia de
creatividad, es decir la misma masificacion, la
rigidez de muchos de los programas, hace que el
concepto de la universidad busque simplemente la
perpetuacidén de un mecanisme de oforgar las
posibilidades de acceso a un titulo universitaric y
por lo tanto habilitar para el ejercicio profesional, a
un nimero cada vez mayor de personas.

by El segundo déficit, es que a la universidad le falta
vinculacién con la sociedad, en el sentido que la
universicad tiene que tener como corazon de su
misidén la formacidn de universitarios, pero no
puede quedarse sdlo de puertas hacia adentro, sino
que tiene que tener una vinculacién que vaya

mucho mas en la linea del analisis, de la propuesta,
del proyecto y de la vinculacion con todos aquellos
agentes que fuera de la universidad tienen distintos
tipos de intereses con relacion a esta vinculacisn,

c) En tercer lugar, se detecta un divorcio muy grande
entre la formacidn que las universidades proveen y
las necesidades sociales que existen en el tipo de
conocimientos, habilidades téenicas ¥
metodologias que el profesional debe aportar en
sus respectivos campos.

d) El cuarto déficit encontrado en la universidad es la
falta de relevancia, es decir, mucho de lo que se
ensefia en las universidades es perfectamente in{itil
y mucho de lo que serfa ffil nunca se ensefia.
Sigue indicando el mismo autor que: ‘Eslo me
parece como un tema que nos debiera poner a las
unijversidades en crisis, en todos nuestros niveles,
desde la direccidn de la universidad, la
planificacidn académica, la organizacién de las
Tacultades, de las carreras, ete.

Pero jqué pasa desde el punto de vista de la
sociedad guatemalteca?, por una parte se han dado una
serie de proceses sociales y econdmicos que ha
cambiado la fisonomia del pafs, pero por otra, que
tenemos una serie de rezagos enormes, y brevemente
pueden mencionarse:

a) El nivel educativo, el cual es bajo en cobertura y
en calidad.

b) Lacentralizacién, es un efecto perverso que genera
subdesarrollo en grandes regiones del pals,
fomenta la carencia de oportunidades en esas
regiones y por lo tanto empuja a que [as
posibilidades del desarrollo solo ocurran en ciertos
focos, principalmente centrales def pafs, y por fo
tanto termina ddndose un subsidio desde el interior
del pais, en capital humano y capital econdmico al
crecimiento y al desarrollo del centro.

¢) El reflejo de la realidad econémica del pais se
traslada a la realidad educativa, es decir, la mayor
concentracién de posibilidades de plataforma
educativas se va a dar allf donde hay una mayor
concentracion de ingresos.

Al buscar aspectos de unidn entre las realidades
planteadas desde el punto de vista de la universidad en
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general y lo que nos plantea la sociedad guatemalteca:
2s0s niveles de enorme diferenciacion social en cuanto
a posibilidades, lanto por razones regionales, por
razones de género, por razones ¢tnicas, por razones de
diferentes accesos a la educacidn, todo ello condiciona
mucho el qué pensar, en como enfrentar los desafios

para Guatemala en el presente siglo XXI, debemos.

emprender para avanzar en el desarrollo.

En el contexto general de lo que se ha perfilado
anteriormente y conociendo algunos procesos internos
en lo relacionado a la btisqueda de cdmo acercar
mucho mas el mundo de la universidad y por lo tanto
de la educacién superior al mundo de las necesidades y
de las potencialidades del desarrcllo, se analizan
algunos casos de universidades cuyas sedes estin
ubicadas en la regidn sur occidental de Guatemala.

En la formacidn de profesionales de las ciencias
agricolas citamos ¢l caso de la carrera de agronomia
Jel Centro Universitario de Occidente, Universidad de
San Carlos de Guatemala, ubicada en la zona
occidental del pals, en dende se tiene un curriculo que
data de 1980, y que después de por lo menos tres
intentos de reestructurar diche curriculo, ai no se ha
logrado avanzar en el proceso, Esta probiematica ha
sido mejor llevada en la facultad central de agronomia
en la ciudad capital, en donde st han mejorado. A pesar
que la universidad es estatal y tiene un plan de estudios
diario, no ha logrado llenar las demandas que
actualmente se tienen en el agro nacional.

También en la regidn del occidente de Guatemala,
se han dado avances en |a apertura de la Universidad
Rural de Guatemala, que contempla en su curriculo de
estudios la formacion de profesionales con una
combinacién de agrénomos en leyes ambientales y que
también busca cubrir espacios de orden ecoldgico
iegal, conforme la exigencia del desarrollo basado en
la conservacion de los recursos naturales renovables
del pafs. El plan de estudios esta dirigido a estudiantes
de fin de semana y su formacidn es reciente.

En la Universidad Rafae!l Landivar, Facultad de
Ciencias Ambientales v Agricolas, plan fin de semana
en la regidn sur occidental de Guatemala, también se
han realizado acciones tendientes a tener una mejora
continua de lo administrativo, académico y en
infraestructura para dar cabida al proceso de camblio
que el actval milenic estd exigiendo. Las actuales
autoridades administrativas y académicas estdn
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sumamente conscientes de encaminar todos sus
esfuerzos al lopgro de objetivos como la renovacidn
curricular en las diferentes facultades que actualmente
funcionan en la region del occidente del pais en
congruencia con lo que estd ocurriendo en el campus
central de la universidad. También se estd consciente
que un requisito indispensable para poder sentar las
bases de un desarrollo regional, que pretenda que la
poblacion alcance mejores niveles en el ambito
econdmico y social, haciendo énfasis en la
preservacion del medio ambiente, es la formacion
profesional del recurso humano, con un enfoque
integral y una visién objetiva del desarrollo sostenible,
el respeto de los derechos humanos, de altos valores y
ética profesional, con conocimiento y compromiso con
los acuerdos de paz y convencimiento para la
descentralizacion y  fortalecimiento regional vy
nacional, con habilidades que le permitan abordar la
problemaética propia de su region dentro del contexto
nacional.

A finales del afio 2000 se tuvo una reunién del
claustro de catedraticos y autoridades del campus
centrai para dar a conocer los lineamientos de
renovacion curricular al cual la Universidad Rafael
Landivar en pleno procedia como parte de su
incorporacion a los cambios. Ya que las facultades de
Quetzaltenango se han constituido en un campus de
educacién superior importante en el sur occidente de
Guatemala, desde los inicios del 2001, se-dio inicio al
proceso de renovacidn curricular de las facultades, de
tal manera que, se contrataron consultores para cada
facultad vy en forma coordinada con catedraticos,
alumnos, administrativos y empleadores de la region
se realizé un diagnostico de la situacion actual del
proceso  educative de la Facultad de Ciencias
Ambientales y Agricolas, cuyos objetivos especificos
fueron:

a) Determinar la capacidad actua! y potencial, para la
implementacién de una propuesla de renovacion
curricular,

b) Definir el contexto, bajo el cual se desarrollara la
propuesta de renovacion curricular,

c) Describir la infraestructura disponible y la

. necesaria, para poder desarrollar un proceso

adecuado de ensefianza-aprendizaje.
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d) Determinar la demanda educativa, seglin opinion
de  estudiantes, docentes y  potenciales
empleadores.

Consideramos que el trabajo realizado en forma
conjunta  con  catedriticos, alumnos, algunos
empleadores y autoridades locales, asi como del
campus central, nos permitieren alcanzar una vision
real de lo que estd ocurriendo en la Facultad de
{iencias Ambientales y Agricolas, asi como también
de las acciones que de manera paralela ya se estan
efectuando para entrar al desafio que plantea el nuevo
milenio en la formacidn del recurso humano en la
region sur-occidental de Guatemala.

Metadologia

La metodologia empleada de manera global por las
Facuitades de Quetzaltenange de la Universidad
Rafael Landivar y en donde se involucrdé de manera
especifica la Facultad de Ciencias Ambientales y
Agricolas en coordinacién con la facultad de
agronomia del campus central, a través de la
coordinacién y con el apoyo del consultor nombrado,
asi como la participacién de catedraticos comprende
las siguientes etapas que se iniciaron a finales del afio
2000

a) Participacion en  eventos de  orientacién
relacionados al proyecto de renovacién curricular
de la Universidad Rafaei Landivar. :

b} Lectura de documentos generados en la renovacién

curricular de [as facuitades del campus central y de

las sedes regionales de la Univ. Rafael Landivar.
c) Obtener informacién sobre la poblacion estudiantil
de las Facultades de Quetzaltenango, para
determinar el universo de hombres, mujeres, etnins
e idiomas por facuitad y carrera (plan diario y plan
fin de semana), para determinar las muestras
estadisticamente aceptables de cada unidad de
anilisis que forman el objeto de estudio.
Elaboracidn de los instrumentos para obtener
informacion sobre: qué esperan los estudiantes de
la carrera que estudian, qué piensan los docentes
sobre la importancia para la regién del curso que
imparten y sobre la infraestructura educativa con
gue se cuenta, qué opinion tienen las autoriclades
sobre [a estructura e infraestructura educativa con

)
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que se labora, y con los actores sociales qué
piensan del tipo de profesional egresado de la
universidad de acuerdo a sus necesidades. En esta
etapa se ha contado con el apoyo del decano de la
faculta central y de profesionales asignados para el
proyecto.

Definicion de los grupos [ocales para la realizacién
de lps didlogos intra universitarios (estudiantes,
docentes, empleadores de la region).
Administracién de boletas de diagndstico dirigidas
a estudiantes, docentes y empleadores productivos
de la regién, elaboradas especificamente para la
determinacion de las condiciones actuales de la
Facultad de Ciencias Ambientales y Agricolas.
Tabulacion de [as boletas de diagndstico aplicadas
a 40% de los estudiantes, 60% de los docentes, v
50 personas de un grupo formado por
profesionales egresados de alguna de las
universidades que funcionan en el pais y que han
tenido vinculacion con las ciencias ambientales y
agricolas y empresarios potenciales empleadores,
de ambos sexos, seleccionados al azar,

Redaccion de informes de los didiogos intra-
universitarios.

Andlisis y discusion de la informacién organizada
estadisticamente y presentacidn preliminar al
equipo de profesionales del campus central,
decano de la facultad y asistentes de apoyo al
proyecto.

Presentacion de resultados preliminares al equipo
de caledrdticos para continuar con el proceso de
enriquecimiento y andlisis de la informacién
obtenida.

Elaboracion del documento final del diagnostico.
Presentacion final del documento de diagnéstico
ante autoridades del campus central de la Facultad
de Ciencias Ambientales y Agricolas, catedraticos
y profesionales invitados, asi como representantes
de la asociacion de estudiantes de la facultad,

e)

i)

<)

Los temas que fueron objeto de consulta mediante
la aplicacion de las boletas, son:

a) Infraestructura disponible para el proceso
ensefianza-aprendizaje.

b) Apoyo logistico a docentes para ia ensefianza.

¢) Calidad de la docencia.
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d) Referencias sobre el pensum de estudios.
e) Nivel en que se ajustan o no los ejes tematicos en
el disefio del nuevo pensum.

f) Proyeccidn de la facultad en el ambito regional.

g) Disponibilidad y necesidad de especialistas.

h) Servicio de biblioteca.

i) Condicienes disponibles para la ejecucion de
" practicas.

J)  Infraestructura y practicas de laboratorio.

Resultados y Discusién

Poblacion estudiantil

Una informacién que es bdsica para iniciar un
trabajo como el propuesto, consiste en conocer
inicialmente cémo a sido el comportamiento de la
pobiacidn estudiantil de primer ingreso y de reingreso
a la institucion educativa.

Para la facultad de Ciencias Ambientales y
Agricolas de las Facultades de Quetzaltenango de la
Universidad Rafael Landivar, la demanda estudiantil
por la carrera a sido asi (Cuadro 1):

Situacién interna de la facultad

De acuerdo a la tabulacion de los datos obtenidos
en la encuesta con una muestra de 96 estudiantes, de
un total de 239, 12 catedraticos de un total de 22 v 50
empresarios y profesionales, se obtuvo lo siguiente:

Infraestructura

Se dispone de un edificio propio, pero el tamafio v las
condiciones de las aulas son inadecuadas e
insuficientes, ya que algunas son mucho mas pequefias
para el nimero de alumnos, no tienen una” buena
ventilacion ni iluminacion y su techo es de lamina,

Cuadro 1. Cantidad de alumnos que entran a la
Universidad Rafael Landivar, Guatemala.

Afio Primer ingreso Reingreso
1996 84 97
1997 103 116
1998 122 130
1999 130 145
2000 108 151
2001 93 221
2002 51 212
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Los alumnos tienen acceso a servicios de
comunicacion telefénica mediante teléfonos pablicos,
pero no cuentan con servicios de fax ni correo
electronico. Los catedraticos tienen acceso al servicio
de comunicacion sclamente en las oficinas centrales de
la universidad, no asi en el edificio de agronomia. En
el edificio no se cuenta con un centro de computo ni de
una biblioteca especifica, para apoyo de los alumnos y
docentes, sin embargo, se tienen dichos servicios para
todas las facultades en la sede central, la que dista
aproximadamente 2 km del edificio.

Existe un pequefic espacio fisico destinado a
trabajos de laboratoric, en el cual se desarroilan
practicas de laboratorio de los siguientes cursos:
Quimica General, Biologia General, Bioquimica,
Edafologia,  Entomologia, Genética  General,
Fitopatologia, Fisiologia Vegetal, Botanica y otros. El
equipo de que dispone el laboratorio es: 1 Incubadora,
1 Balanza analitica, 5 Estereoscopios binoculares, |
Autoclave, | Potencidmetro, 6 Microscopios escolares,
I Horno de conveccién, 1 Espectrofotdmetro, 5
Microscopios  profesionales, 1  Centrifuga, 2
Hidrémetros, 2 Cronémetros, 1 Teodolito, 1 Estadal, 1
Nivel de precision y 1 Equipo de micro camara,
microscopio y monitor.

Aspectos Administrativos

El personal administrativo es escaso, la actividad
administrativa Unicamente la realiza el coordinador de
la facultad con apoyo de una secretaria. Entre las
principales actividades que desarrolla el coordinador,
ademas de [a puramente de caricter administrativo,
estan la de velar por la asistencia de los catedréticos,
supervisar la calidad y contenido de las clases, velar
por el cumplimiento de las incipientes précticas de
campo, apoyar a la especialista en laboratorio,
participar en ternas examinadoras, revision de trabajos
de investigacidn y tesis.

Desarrollo académico

El cuerpo de docentes es de buena calidad y con
experiencia, ya que la mayoria trabajan también en
instituciones de desarrollo de gobierno y no
gubernamentales, asi como en otras universidades y
centros de investigacidn.  Algunos cuentan con
estudios de maestria y la mayoria participa en eventos
de capacitacién y actualizacion profesional periddica.
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Con cierta deficiencia se hace uso de los medios
audiovisuales como retroproyector, proyector de
diapositivas, videograbadora y televisor.

En lo referente a el porqué los estudiantes
eligieron estudiar en {as Facultades de Quefzaltenango,
Facultad de Agronomia, se indicd que, por los horarios
que ofrece en plan fin de semana, por su prestigio, por
la calidad de la educacidn y por Ja calidad de sus
catedriticos.

El 64% de los estudiantes encuestados al graduarse
quiere dedicarse a trabajar en algunas empresas
vinculadas con su profesion; 40% quiere continwar
estudios de post grado y en ambos casos quieren
contribuir a mejorar la produccion e involucrarse en
acciones tendientes a hacer un buen aprovechamiento
de los recursos naturales del pais.

El papel que los futuros graduandos esperan
desempefiar dentro del desarrollo de su region es en
orden de importancia: mejorar ia produccidn agriccla,
contribuir al desarrollo de la regién, participar en la
proteccion de los recursos naturales, fundar sus prapias
empresas, ayudar en todo Jo posible a su comunidad.

Se considera que la principal debilidad de Ia
facultad es la ausencia de préacticas e campo y de
laboratorio, en segundo plano, el no tener accesc a
servicios de biblioteca y centro de compute.
Apreximadamente 50% de los alumnos y catedraticos
opinan que el actual currfeulo de estudios responde a
las necesidades y demandas de la regidn sur-occidental
del  pais, pero atendiendo urgentemente la
implementacién de practicas de campo y mejorando
las practicas de laboratorio existentes, que los
contenidos de los cursos sean pricticas y que se
fundamenten . principalmente en . experiencias .y
condiciones del pais. El 80% de los estudiantes y 50%
de los catedriticos consideran que es conveniente la
apertura de nuevas carreras que permitan proveer de
mejores alternativas de desarrollo profesional a los
egresados. El 35% de la muestra, que incluye
estudiantes, catedriticos y actores encuestados, opinan
que ¢l énfasis de la nueva carrera debe ser gerencia
agricola. Sin embargo, el 31% se inclinan porque el
énfasis sea en gestion ambiental, el 14%% en cultivos
tropicales, el 13% en horticultura, 6% en ingenieria
forestal y menos del 2% en que sean carreras
relacionadas con la veterinaria y la zootecnia.
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Seglin la opinidn de los estudiantes, los cursos que
son muy bien abordados son Matemdticas, Boténica,
Suelos y Ecologia. Los cursos que son bien abordados
sen: Fisica, Quimica y Riegos. Los curses que son
abordades en un nivel regular son: Sistemas de
produccién, Topografia, Mecanizacidn Agricola,
Planificacién y Administracién de Recursos Naturales,
Los cursos que son mal abordados son: Proteccidn
Vegetal, Hidraulica, Sistemas de informacion,
Econcmia, Administracién de Empresas, Preparacion y
Evaluacién de Proyectos, Conservacién de areas
protegidas y Evaluacion Ambiental. Los cursos que
deben ser impartidos por especialistas son Fisica,
Entomologia, Estadistica, Topografia, Cultivos, Dibujo
Técnico y Fitopatologia.

Segin la opinidn de los docentes, respecto al nivel
académico y de educacién de los estudiantes, el 8%
opinan que el nivel académico es muy bueno, el 58%
opinan que es bueno, el 25% opinan que es aceptabie y
finalmente, el 8% opinan que el nive! es malo. El nivel
de educacion de los alumnos al ingresar a la
universidad, los docentes lo califican asi: 50% opina
que es regular, 25% opinan que es malo, 9% que es
muy bueno y 9% que es aceptable,

Para mejorar el nivel académico de las Facultades
de Quetzaltenango, los estudiantes sugieren:
Implementar pricticas de campo, contratar catedraticos
especializados en los cursos que van a impartir y que
sean practicos; mejorar la infraestructura y utilizacion
del laboratorio; implementar laboratorios especificos
por dreas y mejorar las condiciones de las aulas.

Para mejorar el nivel académico de las Facultades
de Quetzaltenango, los docentes sugieren: Desarrollar
programas de actualizacion del personal docente y
administrativo, implementar practicas de campo,
mejorar las pricticas de laboratorio, realizar exdmenes
de admision (para trabajar con estudiantes de mejor
calidad y capacidad), revision periédica de los
curriculo, consultar periddicamente a los estudiantes
sobre el desarrollc de los cursos, actualizar
periddicamente los contenidos de log cursos, visitar
empresas agropecuarias y forestales, contratar personal
con capacidad y experiencia, capacitar y actualizar
pericdicamente a los docentes, reestructurar la carga
docente (seglin su especialidad, experiencia y areas de
dominio), crear circulos de discusién e intercambio de
experiencias de catedrédlicos, en cursos afines, eliminar
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del curriculo los cursos que no son muy dtiles en el
ejercicic de la profesién y reforzar con contenido,
tiempo y recurso los de mayar utilidad,

Para que los docentes dispongan de un mejor
ambiente y condicicnes, que les permita desarrollar
efectivamente su labor se necesita contar con equipo
audiovisual de buena calidad y en cantidad, materiales
diddcticos, libros actualizados, laboratorios separados
para Quimica, Fisica, Biologia, Proteccidn Vegetal y
Suelos, ampliar y readecuar las aulas, habilitar una
finca para practicas y contratar ocasionalmente
expositores especializados para reforzar el contenido
de algunos cursos.

En orden de importancia las necesidades
educativas de la region, en opinidn de empresarios y
profesionales son: produccion agropecuaria, gerencia,
agroindustria, agroecologia, manejo y conservacion de
los recursos naturales y el ambiente, alfabetizacion,
comercializacion, produccion forestal e implementar
carreras técnicas.

Los empresarios y profesionales consideran que
serian de beneficio para sus empresas los siguientes
programas de formacion académica:

a)

b)
c)
d)
&)
f)
g)
h)

Comercializacion de productos agropecuarios,
forestales y artesanales.

Agroforesteria.

Agricultura sostenible.

Agroecologia

Exportacién de productos guatemaltecos.
Desarrollo rural alternativo,

[ndustrializacion agropecuaria y forestal.
Elaboracién de proyectos.

El perfi! de un profesional universitario, necesario
para ser contratado en empresas de la regidn, debe ser:

Con experiencia, con ética profesional, con
habilidades téenicas, con conocimiento  tenico,
conocimientos de  inglés, conocimientos en
computacién, conocimientos de exportacion, con

vocacidn de servicio, buenas relaciones humanas,
experiencia en estudio de mercade, conocimiento de
comercio internacional, conocimientos de
administracién, conocimientos en el drea de
produccién, conocimientos de comercializacion,
conciencia social, dinamico, creativo, honrado,
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honesto, experiencia en diversificacidn de cultivos v
expericneia en diversificacion de la produccidn,

Los empresarios y profesionales de la region
sugieren algunas razones para aceptar a estudiantes
universitarios para la realizacidn de précticas:

a)
b)

Son politicas de la empresa.
Se debe facilitar que los estudiantes aprendan
ayudando a la empresa,

c) Se debe dar oportunidades para que los estudiantes
apliquen sus conocimientos.

d) Con la practica de los estudiantes, se hace mas
efectivo el proceso de retroalimentacion de la
empresa.

e} Se debe permitir que los estudiantes adquieran una
buena experiencia,

) Es un buen paso para que la empresa pueda

cartratar personal calificado,

Aspectos de renovacién curricular

De acuerdo a las opiniones del grupo de docentes y
estudiantes, en relacion al proceso de renovacidn
currieular, ambos grupos lo consideran necesario. Los
principales ejes y condiciones en que se debe basar
dicha renovacion son:

Disponer de salones de clases suficientes y
adecuados.

Disponer de servicios de comunicacidn para
estudiantes y docentes.

Que exista un centro de computo adecuado, para e!
servicio exclusivo de la facuitad.

Crear una biblioteca propia de {a facultad, que
pueda brindar servicios de buena calidad,
atendiendo la demanda en funcidén de los temas
propics de la carrera,

. Construir y hacer funcionales cinco laboratorios:
Biologia, Fisica, Quimica, Suelos y Proteccion
Vegetal,

Que los docentes cuenten con el equipo
audiovisual en cantidad y calidad necesarios.
Otorgar los nombramientos para impartir los
cursos que sean de acuerdo a especialidad y
experiencia de los catedraticos.

Inducir y favorecer el aprendizaje del idioma
inglés.
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9. Inducir y favorecer el aprendizaje de los 5. Desde el punto de vista operativo, no existen
programas de computacién que puedan ser Qtiles laboratorios.

en el campo agropecuario y forestal. 6. No se cuenta con suficientes mecdios para la
10. Proponer la creacién de dos carreras nuevas: utilizacion de ayudas audiovisuales.

Gerencia Agricola y Gestién Ambiental. 7. No se realizan suficientes practicas de campo.

8. Los ejes teméaticos propuestos, son bien aceptados
{)piniones sobre gjes temiticos por docentes y estudiantes.

La opinién consolidad de estudiantes y docentes, 9. Se considera que las necesidades de educacion
respecto a los ejes tematicos, en orden de importancia superior, requieren de la apertura de nuevas
es: Desarrolio zostenible, valores y ética, capacitacion carreras, que formen profesionales con mucha
para el trabajo, fortalecimiento regional, acuerdos de capacidad gerencial, haciendo énfasis en el mangjo
paz y descentralizacién. La mayoria d» estudiantes y y -conservacién de los recursos naturales
docentes, sugieren que los ejes tematicos sean renovables y el ambiente.
incorporados dentro del disefio del nuevo curriculo, 10. Una de las grandes fortalezas de la Facultad, es su
mediante la insercion transversal de estos ejes en los Jjornada y sus horarios.
cursos propios de la carrera, en aquellos casos en que 11, EI 90% de los estudiantes trabaja.
estos contenidos sean compalibles con los de algunos 12, Los estudiantes no consideran el prestigio de la
cursos y el moataje de eventos especiales como foros o carrerg, como una razén importante por la que la
conferencias para cubrir sus contenidos. estudian, '

Las principales ventajas del modelo anterior para  13. El nivel de conocimientos en computacion de los
la jncorporacidn de ejes temdticos es que permite estudiantes, es bajo.
lograr un mejor engranaje entre los cursos y el 4. El conocimiento del idioma inglés de los
desarrolio humano de los estudiantes, conocer nuevas estudiantes, es bajo.
técnicas y conocimientos de una manera facil y 15, Aproximadamente el 50% de fos docentes,
i):'z'lc’[ica’ adap[a]' los cursos a factores y condiciones de necesitan ser reforzados en sus conocimientos del
importancia actual, lograr una formacion académica idioma inglés.
integral, fortalecer los procesos de autocritica y 16, Aproximadamente el 50% de los docentes ha
capacitar al estudiante para que logre una adecuada estudiado una maestria,
insercién al campo de trabajo. 17. El nivel de educacién con que los alumnos

Si se empleara un modelo mixto para incorporar ingresan a las Facultades de Quetzaltenango, es
los ejes mixtos en el currfculo se tendrfan las bajo.
siguientes desventajas: Si los contenidos de los temas 18, No existen lineas programaticas para la realizacion
no son bien definidos se pueden perder los objetivos de trabajos serios de investigacion.
principales, que los catedriticos: no tengan el 19 La Facultad en Quetzaltenango, no cuenta con
conocimiento adecuado de los temas, ecnconbrar programas para el desarrollo de la investigacion,
resistencia al cambio, por los estudiantes y docentes y ~ 20. No existen alianzas estratégicas, para el desarrollo
que exista la posibilidad de obligar a los estudiantes a de la investigacion.
estudiar contenidos que no son su prioridad. 21, Los empresarios y profesionales universitarios

consuitados, consideran que el nivel de educacién
Conclusiones superior que se ofrece en la region es bueno.
. 22. Los empresarios y profesionales consultados estdn
1. Los salones de clase no son adecuados. dispuestos a calaborar, aceptando estudiantes en
2. No se tiene aceeso a los servicios de comunicacion sus empresas, para que realicen practicas.

dentro de la Facultad, por parte de estudiantes y  23. Los  principales requisitos exigidos por los

docentes (teléfono, fax, correo electrénico). empresarios, para que los estudiantes puedan
3. No se dispone de un centro de cédmputo. realizar practicas en stis empresas son: que tengan
4. No se cuenta con una biblioteca propia, experiencia relacionada con la base productiva de
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25,

su empresa, que sean estudiantes avanzados, que
tengan promedios altos y particularmente, que
tengan deseos de aprender,

. El elemento més importante, exigido por los

empresarios, para  contratar profesionales
universitarios, es que tengan ética profesional.
Darfe la  suficiente importancia  a  estas
conclusiones, para que se de un procesc de
implementacion de inmediato a las
recomendaciones correspondientes, a fin de formar
profesionales de alto nivel competitivo, elevando
la imagen de la carrera y de las Facultades de
Quetzaltenango,

Recomendaciones

1. Construir un nuevo edificio o reconstruir el que

existe, dando a los salones de clase, condiciones
adecuadas de tamafio, luminacién, ventilacidn,
aislamiento y equipo. :
Proveer de este servicio a los docentes, cuando se
relacione con el desempefio de sus funciones y a
los estudiantes que se les preste el servicio,
haciendo cédleulos para que paguen el servicio.
Para esto se debe comprar dos lineas telefénicas
mas, con servicio de fax y seis computadoras maés,
que estén habilitadas para conectarse a internet.
Comprar 10 computadoras, para integrar un centro
de computo, que esté al servicio de estudiantes,
pagando una cuota competitiva con la oferta del
mismo servicio fuera de la universidad y de los
catedraticos, en forma gratuita.

Considerando las sugerencias de los docentes,
comprar libros actualizados para las diferentes
areas de la carrera, e Iniciar la creacidn de una
biblioteca propia.

Construir e implementar 5 laboratorios: Biologia,
Suelos, Proteccion vegetal, Fisica, Quimica.

Que se disponga de seis proyectores de acetatos,
cuatro proyectores de diapositivas, una cafonera,
dos televisores para proyeccidn de videos, proveer
a los catedriticos de acetatos y medios para la
utilizacidn de diapositivas.

Que la Facultad cuente al menos con 2 ha de
terreno para practicas, ¢ implementar éstas una vez
al mes los viernes y domingo, haciendo una
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20.

21,

. Impartir

. Se debe mejorar el

. Debe de contratarse a

. Deben definirse

adecuada programacion, para evitar hacer mal uso
del tiempo.

Insertar los ejes temdticos en los cursos que
presenten alguna compatibilidad de contenidos y
complementarlos desarrollando eventos especiales
como foros, conferencias y seminarios, con
especialistas.

Crear las carreras de Ing. Agronomo especializado
en Gerencia Agricola, e [ng. Agronomo en Gestidn
Ambiental.

las clases, practicas vy
durante el fin de semana.

Crear condiciones flexibles que faciliten a los
estudiantes, atender adecuadamente sus
compromisos laborales y poder desarrollar sus
actividades académicas.

laboratiorios,

prestigio de la carrera,
mejorando la calidad de la ensefianza, realizando
practicas de campo y de laboratorio.

. Crear un centro de computo, en cl cual se pueda

ensefiar los principales programas de computacion,
que puedan ser ttiles en el desarrollo agropecuario
y forestal del pais.

Crear cursos de inglés, durante el desarrollo de
toda la carrera, o exigir su aprendizaje, para que
los nuevos profesionales sean bilingfies.

. Un adecuado incentivo para los docentes, puede

ser, darles las facilidades, para que estudien
inglés.

los catedrdticos, para
impartir cursos de acuerdo a su especialidad y
experiencia.

. Realizar exdmenes de admision e impartir cursos

de nivelacion en Matematicas, Fisica, Quimica,
Biologia y Estadistica.

lineas de investigacion, que
respondan a las necesidades en el campo de la
produccion agropecuaria y forestal de la region,
Debe crearse un departamento de investigaciones,
que responda a las necesidades en este campo, de
estudiantes, docentes y empresarios.

El  departamento de investigaciones, debe
establecer vinculos de cooperacion con entes
afines, dentro y fuera de!l pais.

Crear un ente consultivo  voluntaric  de
empresarios, para que apoyen el proceso
ensefianza-aprendizaje, aportando su experiencia y
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medios, para mejorar y actualizar constantemente
la ensefianza.

22. Establecer convenios de cooperacién con empresas
e instituciones de la region, a fin de facilitar
condiciones a los estudiantes préximos a
graduarse, para la realizacién de practicas y abrir
nuevas espacios laborales.

23. Que se cuente con un archivo para cada estudiante,

que no solamente registre los cursos aprobados y

sus puntecs, sino que ademds, pueda proveer

informacion sobre sus habilidades técnicas, rasgos
de personalidad y antecedentes de su conducta.

Que las actividades docenties, - faciliten las

condiciones que permitan acrecentar una ética

profesional de buena calidad en los estudiantes, en
forma permanente.

25. No importa que sugerencia se implementa primero,
lo impertante es iniciar de inmediato con este
proceso de cambio, pues es seguro que cada una de
ellas, contribuird en mayor o menor grado, a
alcanzar la meta de formar buenos profesionales y
elevar el prestigio de la carrera a nivel nacional.

24,
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