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Resumen, En este articulo se analiza la situacidn de lz educacion agricola superior de México en los nuevos contextos
nacionales e internacionales y los desafios y demandas que ellos plantean a las instituciones educativas. También se analiza
la calidad y pertinencia de los estudios que ofrecen actualmente las escuelas y facultades de ciencias agropecuarias. Las
variables de impacto del contexto son muchas, por ese motivo en el andlisis del contexto, se seleccionaron algunas de ellas,
que tienen una gran influencia en las escuelas de educacion agricola superior, entre las cuales se encuentran las variables
demogréficas y del empleo, la revolucion cientifico-técnica y sus desafios, la globalizacién, el desarrollo con sostenibilidad,
la educacidn y sus desafios. A principios de siglo XX la poblacidn rural representaba mas del 70% de la poblacién total del
pais, pero en la actuzlidad apenas representa paco mds del 20%, Este cambio tiene una gran significacién para las
instituciones formadoras de profesionales de las ciencias agropecuarias, ya que, al menos en teoria, los habitantes del medio
rural son los mds interesados en estudiar carreras relacionadas con la produccién agropecuaria y el desarrollo rural, Al
disminuir la poblacién rural, es de esperarse que la demanda de educacién superior agropecuaria disminuya, ya que los
jévenes del medio rural constituyen los aspirantes naturales a este tipo de estudios. Esta hipotesis se ha visto confirmada en
los hechos. De continuar |a tendencia & la disminucién absoluta y relativa de la poblacién dedicada al trabajo agropecuario,
aunado a la tendencia de crecimiento de |z poblacién total y la poca disponibilidad de tierras para ampliar la frontera agricola,
es de esperarse que la productividad por empleo y por unidad de superficie se incremente para satisfacer las necesidades
sociales y econémicas y que este crecimiento se base en la generacion y transferencia de tecnologia apropiada y apropiable a
las condiciones de los terrenos agricolas, de los productores y de las unidades de produccion, tarea que tienen que enfrentar
las instituciones de educacion agricola superior, en la formacion de los profesionales a su cargo, Por su parte, el impacto de
la integracidn comercial para los agricultores de México y algunos palses de América Latina y el Caribe que han acordado
establecer zonas de libre comercio entre si o con paises desarrollados es de la mayor significacion, ya que en una economia
abierta el productor agricela se enfrenta a la competencia de los productos de otras naciones, algunos de ellos de mejor
calidad y precio mds bajo y los consumidores, como es 16gico, prefieren los productos que les dan mayor satisfaccion a
menor precio. Las transformaciones que estdn aperando o que ya se han realizado en México, son un motivo muy poderoso para
cambiar la formacién que se da actualmente a los referidos profesionales; la opcidn para las facultades es adaptarse répidamente a
dichas transformaciones, o automarginarse del proceso de desarrollo agropecuario, porque el cambio vendrd de cualquier manera
y es evidente que es preferible que sea protagonizade por la propia comunidad universitaria, Las mega tendencias mundiales que
estdn presentes en Méxice, sefialan como desafios, la eficiencia, la equidad y el desarrollo rural sostenible. En México existen
66 instituciones publicas que offecen programas de educacion superior agropecuaria, dentro de las que se cuenta con 179
programas, de los cuales 35 (20%) corresponden a Agronomia — sin especializacién — y 31 (17%) a Medicina Veterinaria y
Zootecnia, El andlisis de la calidad en la formacidn de profesionales en ciencias agricolas en México, que en este apartado se
presenta, se ha realizado sobre la base de los estdndares de calidad de los programas académicos propuestos dentro del Marco
de Referencia para lz Evaluacion del Comité de Ciencias Agropecuarias y el comportamiento de los indicadores del modelo
promedioc Mexicano de Educacion Superior Agropecuaria, El Modelo promedio Mexicano presenta una serie de debilidades,
sobre las que es posible y deseable actuar para mejorar la calidad de la formacién de los profesionales de las ciencias
agricolas que se gradiian en las escuelas y facultades de México. Sin ignorar que todos y cada uno de los componentes tienen
su importancia en el funcionamiente de cada modelo, consideramos que existen algunos elementes que son fundamentales
para su éxito. En tal sentido analizaremos precisamente estos elementos, Es indudable que se trata de tres modelos diferentes,
fue responden a realidades distintas; sin embargo, EARTH y Zamcrano son modelos que comparten las siguientes
caracteristicas: Planificacion adecuada, definicién del perfil del estudiante, definicién del perfil del egresado; seleccién
apropiada de estudiantes de acuerdo al perfil; modelo educativo orientado al aprendizaje; fuerte componente practico dentro
del curriculo; articulacion teorfa-practica, en un proceso que va del problema a su teorizacién, de la practica a la teoria, para
regresar a la practica; formacion integral, en donde ambiente y cultura juegan un papel importante; amplias y sélidas
relaciones de cooperacion; recursos e instalaciones adecuadas; diversidad de fuentes de financiamiento; buena proporcién de
autofinanciamiento y evaluacion de resultados. Los resultados de estos modelos hablan por si solos: Buenas relaciones con &)
entorno, que se reflejan en el apoyo de sus patrocinadores y ¢l empleo de sus egresados; demanda de estudiantes de 20 o mds
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paises de América Latina para formarse en estas instituciones; recursos suficientes y alta eficiencia terminal, Los prefesores,
alumnos, empleadores y productores estén satisfechos en sus expectativas. No ocurre lo mismo en la mayeria de los
programas de ciencias agricolas en México. Las diversas variables e indicadores analizadoes en el diagngstico nos muestran
que la educacidn agricela superior en México presenta vaa serie de deficiencias, En un 52% de los programas se carece de la
definicién del perfil de ingreso y en 26% hace falta el perfil de egreso; no obstante que los planes de estudio estan recargados
de materias, hace falta incluir actividades de ensefianza aprendizaje prictico y se observa la ausencia de algunos contenidos
relevantes; a la investigacion y la extensién no se les otorga la suficiente importancia y no forman parte del proceso de
ensefianza-aprendizaie, ni en las actividades de los docentes; el 29% de los programas no evalllan a sus profesores; los
egresados que se titulan representan el 30% del total; la eficiencia terminal al egreso es del orden del 37% y [a eficiencia
terminal a la titulacidn solamente llega al 11%; lo que revela una situacidn critica de la educacién agricola superior en
México, que requiere modificarse. Estos nuevos escenarics y tedos los cambies que estAn ocurriendo en México reclaman la
formacién de un nuevo prefesional de las clencias agricolas, un profesional con un perfif diferente, mds comprometido con
las necesidades del desarrollo de todos los productores, grandes, medianos y pequefics, un profesional més integral.

Palabras clave: Agricultura, educacidn agricola, educacidn universitaria, estudiantes, profesores, universidades.

Contexto de la Educacidn Superior en México produccidn social, por su doble cardcter de productora
v consumidora de bienes materiales y servicios..,”
El contexto de la Educacién Superior en México  (Romero, 1996). En general, la estructura de la
estd definido por variables externas denominadas de  poblacidn estarfa determinada por la presencia o
impacto, que 1o son mas que magnitudes que pueden  ausencia de sus propiedades (la estructura por sexo, los
estar presentes o existir potencialmente, determinando  ritmos de crecimiento de la poblacion, la escolaridad),
un impacto actual o futuro en los procesos internos de  las que van 2 estar muy vinculadas con la educacién,
las instifuciones de educacidn supericr v que a su vez,  pues se ha “.,, constatado que existe una estrecha
pueden justificar un cambio en las estrategias y ofertas  relacion entre los procesos demograficos y los
actuales de las instituciones de educacion superior, procesos educacionales, los cuales entre su compleja
Estas variables pueden ser econémicas, politicas,  interrelacidn ejercen una gran influencia sobre el
sociales, culturales, demogrificas, etc. (Almuifias, desarrollo cuantitative y cualitativo de la capacidad de
1999). Las variables de impacto son muchas, por ese  trabajo social o del desarrollo social...” (Payan, 1995).
motivo en el andlisis del contexto, hemos seleccionado  En la educacidn superior agropecuaria, su desarrollc
algunas que tienen una gran influencia en las escuelas  estd determinado por las caracteristicas de la poblacion
de educacién agricola superior, entre las cuales se  rural, y por los rasgos de atencidn a esta poblacién. La
encuentran las variables demograficas y del empleo, la  modificacién de la estructura de la  poblacion,
revolucidn  cientifico-téenica v sus desaffos, la  constituye un elemento de impacto, ya que en la
alobalizacién, el desarrollo con sostenibilidad, Ja  medida en que aumenta la poblacién urbana vy
educacicén y sus desafios, El andlisis de las variables de  disminuye la rural, a través del éxodo a las ciudades,
impacto del contexto y los desafios que plantean nos  disminuye la demanda social de educacion de este tipo.
permitirdn establecer la pertinc cia v la calidad de la  Sin embargo, hay que advertir que ésta no constituye
educacion agricola superior en México y elaborar la  la variable mas importante que determina la matricula
propuesta de perfeccionamiento para la formacién de  de las escuelas de eiencias agricolas.

profesionales en clencias agricolas que requiere, A pesar de que en el pasado las carreras de
ciencias  agricolas  eran  opciones  reservadas

fundamentalmente para jovenes del sexo masculino, en
los tltimos aftos se ha cbservado un crecimiento de ia
matricula femenina, aunque en forma muy lenta, hasta
alcanzar en algunas escuelas un 25% de la matricula

Poblacidn, educacidn superior v empleo

La wvariable poblacidn constituye, sin luger a
<udas, Ja mds importante de las varizbles externas de
la educacion, en virtud de que es “... la base de toda la
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total, lo que le otorga una importancia cada vez mayor
a estas carreras en el desarrollo de la mujer. El
comportamiento de la poblacidon rural en México
nresenta dos caracteristicas relevantes:

* A lo largo de las (ltimas décadas ha disminuideo en
términos relatives, perdiende importancia dentro
del total de la poblacidn.

¢« Noc obstante que ha disminuido en términos
relativos, continttz  creciendo  en  términas
absolutos, aunque a una tasa menor que el resto de
la poblacién de México.

La poblacion rural (INEGI, 1999), ha disminuido
de manera consistente a lo largo de las Gltimas décadas
(Figura 1). Si bien a principios de siglo la poblacién
rural representaba mas de! 70% de la poblacién total
del pais, en la actualidad apenas representa poco més
del 20%. Este cambio tiene una gran significacion para
las instituciones formadoras de profesionales de las
ciencias agropecuarias, ya que, al menos en teoria, los
habitantes del medio rural son los mds interesados en
estudiar carreras relacionadas con la produceion
agropecuaria y el desarrollo rural. Al disminuir la
poblacidn rural es de esperarse que la demanda de
educacion superior agropecuaria disminuya, ya que los
jovenes del medio rural, constituyen los aspirantes
naturales a este tipo de estudios. _

Esta hipotesis se ha visto confirmada en los
hechos, No obstante, esta tendencia se ve atenuada,
debido a que, si bien la peblacién ha disminuido en
términos relativos, no lo ha hecho en términos
absolutos (Figura 2). La poblacidn rural ha mantenido
un crecimiento, que si bien no es alto, si demanda
nueves servicios, ain hoy en dia, poco mds del 20% de
la poblacidn total de México. El mercado de trabajo es
otro de los componentes del contexto externo de la
cual se derivan relaciones o vinculos entre la
formacién de los recursos humanos y el empleo. En los
momentos actuales se estan produciendo cambios en la
estructura de la produccién agricola, requiriéndose un
personal mas calificado, en donde se tiene gue tener en
cuenta;

1. Una mayor especializacién porque ese mercado
exige estudios de posgrade y una formacidn de
calidad,
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Figura 1. Poblacion rural de México, 1900-1990.

Fuente: Grafico construido con datos de: INEGI, 1999,
Estadisticas Historicas de México. Tomo l. Instituto
Nacicnal de Estadistica, Geografia e Informatica.
México.
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Figura 2. Poblacidén rural absoluta en México, 1900-
1990. Fuente: Gréfico construido con datos de: INEGI.
1999, Estadisticas Historicas de Méxica, Tomo L
Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e
Informadtica, México.

Una descalificaciéon de profesionales agricoias
porque ese aparato productivo no es capaz de
calificar a los profesionales que permanecen en sus
- puestos de trabajo, llevéndolos a un proceso de
obsolescencia y descalificacion,
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El crecimiento de una mano de obra barata que da
lugar al desempleo y el subempleo

-
.

Por su parte, el empleo en el sector agropecuario y
silvicola ha disminuido histdricamente, en términas
relativos (Figura 3), que nos muestra la proporcion de
la poblacidn econdmicamente aciiva, ccupada en el
sector agropecuario y silvicola (INEGI, 1997).

No obstante que la peblacién econdmicamente
activa dedicada a las Jabores agropecuarias y silvicolas
ha disminuido relativamente, en términos absolutos
cohtinlla  conservando  su  importancia, ya que
representa actualmente poco mds de cineo millones de
empleos (Figura 4). La disminucién de la poblacidn
econdmicamente activa en el sector agropecuario,
aunada al crecimiento de la superficie agricola en
explotacién, ha provocado que a cada empleo
corresponda una mayor superficie, lo que al analizar
los datos de produccidn nos revela un incremento de la
productividad por empleo existente en el sector.

De continvar la tendencia a la disminucion
absoluta y relativa de la poblacién dedicada al trabajo
agropecuario, aunado al crecimiento de la poblacién
total y la poca disponibilidad de tierras para ampliar la
frontera agriccla, es de esperarse que la productividad
por empleo y por unidad de superficie se incremente
para sztisfacer las necesidades sociales y econdmicas y
que este crecimiento se base en la generacion y
‘transferencia de tecnologia apropiada y apropiable a
las condiciones de los terrenos agricolas, de los
productores y de las unidades de produccion, tareas
que tienen que enfrentar las instituciones de educacién
agricola superior, en la formacién de los profesionales.

Lo anterior, especialmente la necesidad de elevar
la productividad de todos los recursos que intervienen
en la produccion agricola, significa que en el futuro la
demanda de profesicnales de las  ciencias
agropecuarias deberd incrementarse pmdumendo un
impacto positivo en las matriculas de las instituciones
de educacién agricola superior, pues de acuerdo a la
nueva insercién de México en el ambito internacional
v las condiciones de competitividad establecidas con la
firma del tratado de Libre Comercio de América de.
Norte y otros acuerdos comerciales, se requiere de
mayor calidad v productividad en [a agricultura y ésta
es precisamente una de las tareas fundamentales de los
profesionales de las ciencias agricolas,
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Figura 3. Porcentaje de la poblacién econdmicamente
activa ocupada en el sector agropecuaric de Meéxico,
1900-1990. Fuente: Grdfico construido con datos de:
INEGI. 1999, Estadisticas Histéricas de México. Tomo
[ Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e
Informatica, México.

Poblacidn (millones)

Figura 4, Poblacion econdmicamente activa de! sector
agropecuario en México, nimeros absolutos, 1900-
1990. Fuente: Grafico construido con datos de: INEGL
199%. Estadisticas HMistéricas, Tomo I Instituto
Nacional de Estadistica, Geografia e Informética,
México.

La revolucién cientifica-técnica y los desafios
de Ia educacion agricola superior

La Revolucién Cientifico-Técnica come variable
del contexto externo, cobra importancia en la medida
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gue debido al acelerado proceso de desarrclio de
nueves conocimientos y la aplicacion de estos
conocimientos, expresados en tecnologias, en menores
periodes de tiempo, en un contexto cada vez mas
globalizado, crean nuevas y urgen urgentes demandas
cualitativas y cuantitativas a las instituciones de
educacion agricola superior, en la formacién de los
futuros graduados que de ellas egresan. En las dltimas
décadas tres cambios en el terreno cientifico vy
tecnoldgico, han venido a modificar las condiciones
del desarroilo y desde lnego han creado nuevas y
diferentes demandas para la educacion.

El primero de ellos es que hoy en dia los
descubrimientos cientificos se aplican en la esfera de
la produccidn en un lapso muy corto, a diferencia de lo
que ocurria en ¢l pasado, en que transcurrfan muchos
afios para que los conocimientos cientificos se
incorporaran a los procesos productivos.

El segundo es que los cambios estan ocurriendo en
.odas las ciencias y la técnica, es decir, se trata de un
cambio general, al que se le conoce como Revolucidn
Cientifico-Técnica (Marakhov y Melechtchenko,
1967).

El tercero consiste en que debido a la creciente
celeridad en los cambios que se estdn dando y a los
nuevos descubrimientos que se estdn realizando,
aproximadamente el 50% de los conocimientos se
renuevan cada 5 afios. En algunos campos de la ciencia
y la tecnologia estos cambios son alin mas acelerados.
El caso de la computacién es uno de ellos. En este
campo la rencvacion de las tecnolegias se estd dando
hoy en dia casi cada 12 meses.

La conclusion a la que podemos llegar es que nos
encontramos frente & un cambio de paradigimas de gran
alcance, Un cambio de paradigimas que marca una
discontinuidad en los procesos de generacion del
‘sonocimiento y que modifica la tradicional relacién
entre generacion y transmisién del conocimiento. El
desarrollo de la ciencia y la técnica y las nuevas ramas
del saber, en los momentos actuales estd requiriendo
de respuestas rapidas, lo que ha llevado a que el
conocimiento vy la informacién tengan un wvalor
estratégico en esta sociedad contemporinea, lo que
refuerza cada vez mds el papel estratégico de todas las
universidades mexicanas. La universidad tiene el
privilegio de organizar todo el proceso de preduccién
del conocimiente y agregarle un nueve vaior, como lo
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es la informacién, el surgimiento de nuevas areas del
conocimiento, que en e! caso de este objetivo de
investigacién. Cada dia que pasa se amplian las areas
del conocimiento en el campo de la ciencia animal vy
de las ciencias agricolas (Almuifias, 1999). Esta
variable del contexto crea una serie de impactos en el
nuevo tipo de profesional de las ciencias agricolas,
especialmente en lo que se refiere a la formacion de
nuevos hdbitos, destrezas, habilidades y nuevos
conocimientos que lo hagan capaz de generar nuevos
empleos.

Estos impactos del desarrollo cientifico técnico
gjercerdn su influencia en los contenidos curriculares
del profesional agricola y en general en las
caracteristicas actuales de la oferta educativa en sus
diferentes modalidades en cuanto a sus vinculos con el
posgrado, el papel que jugara la educacién a distancia
en estas especialidades agricolas y en la llamada
universidad virtual, :

Como se ha podido detectar, en general, este
nuevo valor del conocimiento tendrd siempre un
impacto significativo donde su oferta tenga una nueva
utilidad social y esto por supuesto justifica un proceso
de cambio en la formacidn profesional.

Globalizacién y libre comercio en México

El impacto de la integracion comercial para los
agricultores de México y algunos paises de América
Latina y el Caribe que han acordado establecer zonas
de libre comercio entre ellos o con paises desarrollados
es de la mayor significacion, ya que en una economia
abierta el productor agricola se enfrenta a la
competencia de los productos de otras naciones,
algunos de ellos de mejor calidad y mas bajo precio y
los consumidores, como es ldgico, prefieren los
productos que les dan mayor satisfaccion a mcnor
precio (Zepeda, 1991).

Los mercados internacionales son altamente
competitivos y exigentes. Buena calidad - de acuerdo
al guste de los consumidores- y bajo precio de venta,
es la exigencia del mercado internacional. Para
producir a bajo precio es preciso reducir los costos
unitarios, y mejorar la calidad del producto.

Paralelamente a los procesos de integracidn - y
quizd en parte como resultado de los mismos -, cada
nacién, en la medida de sus propias posibilidades, ha
iniciado un proceso de liberalizacion del comercio en
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el interior de su territorio, descartando controles de
precios, garantias de precios y subsidios a la
produccién vy el consumo, dejando la fijacidn del
precio a los mecanismos del mercado. México o ha
sido la excepcidn a esta tendencia.

Este hecho es de la mayor importancia para los
agricultores de México, por cuanto las peliticas
agricolas prevalecientes en el pais giraban en gran
medida, en torno al control de precios de muchos de
los productos agricolas y al ctorgamiento de subsidios
para algunos de ellos.

La glebalizacion demanda un profesional de las
ciencias agricolas con una visidén mas amplia, capaz de
pensar  globalmente, perc actuar lecalments, un
profesional que  compatibilice los retes ¥y
oportunidades del mundo global, con las peosibilidades
y recursos de los agricultores y sus comunidades. Un
profesional que a’n no se forma en las escuelas de
agricultura de México.

La reforma del estado mexicano

La profundizacion en las politicas de liberalizacién
de la economia, ha llevado al replanteamiento del
papel del Estado Mexicano en el desarrcllo de la
seciedad, priorizando la accidn de los particularzs en la
economia y reduciende la funcidn gubernamental a la
atencion de las esferas estratégicas de la economid. En
‘este camine, se ha smprendido un proceso para
privatizar las empresas publicas y algunos de los

organismos gubernamentales que realizaban tareas’

ligadas a la produccién de bienes y servicios.

El adelgazamientc del Estade ha implicado el
traspaso de funciones, que antafio desarrollaban las
agencias gubernamentales, a las organizaciones no
gubernamentales y empresas privadas. Tal es el caso
de Ia asistencia téenica, la produceién y distribucién de
insumos para la agricultura y los servicios de apoyo a
la  produccidn, tales como el crédito, el
almacenamiento y transporte de cosechas.

Estas nuevas condiciones en que se desarrolla [a
produccién exigen a los agricultores una mayor
eficiencia en el uso de los recursos disponibles para
alcanzar el éxito, Este es un cambio de gran
significacién para los agricultores, los profesionales de
ias ciencias agricolas y las instituciones de educacion
superior que los forman,
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En el pasado, mas del 90% de los profesionales
que egresaban de las escuelas y facultades de Ciencias
Agricolas  de México se incorporaban, como
empleados en las dependencias gubernamentales, para
desde alli, efrecer sus servicios a los productores
rurales. Al transferir el Estado diversas funciones a los
particulares, y en algunos casos a los productores

organizados, las contrataciones del gobierno de
profesionales de las Ciencias Agricolas, han
disminuido drasticamente, e inclusive se han

despedido profesionales que ya estaban contratados, de
tal forma que hoy en dia, se estima que no mas de un
50% de los profesiconales que se forman en las escuelas
y facultades de ciencias agricolas son empleados
gubernamentales y la tendencia continta a la baja.

Estruetura de la produccién agricola en las
condiciones actuales de México

Cada afic se han incorporado nuevas tierras a
cultivo, pero es cada vez mencr la cantidad de tierras
gue se incorporan a las actividades agropecuarias
(Figura 5). Sin embargo, la poblacién ha continuado
creciendo a una tasa anual de 3.2% de 1950 a 1970, de
2.6% de 1970 2 1990 y de 2% de 1990 en adelante, por
ello se requiere aumentar la produccidn de alimentos y
otros satisfactores agricolas.

Si en el pasado podia acudirse a la ampliacion de
la frontera agriccla para producir los alimentos y
bienes agricolas que la poblacion requeria, hoy en dia
es necesario acudir a la tecnificacién  apropiada y
sostenible para lograr los incrementos que la creciente
poblacion demanda y esto sélo es posible si se
preparan a los profesionales de las ciencias agricolas
para producir mayores rendimientos por superficie de
cultivo, sin impactar el ambiente. Es preciso que el
futurc graduado esté capacitado para producir més
satisfactores agricolas, en menor superficie y que sea
capaz de producir estos resultados con los agricultores
y cuidando el ambiente.

Cabe precisar que la agricultura se realiza dentro
de las [lamadas hectdreas de labor o tierras agricolas, y
cuyo comportamiento es conveniente analizar, por
cuanto constituyen ef sustrate en el que se desarrolla la
produccién de los cultivos, tareas consustancial a la
profesion agrondmica. Las hectdreas de labor crecieron
cada década hasta 1960, afio en que comenzaron a
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reducirse, probablemente por usos alternativos del
suelo o por degradacion de Jas tierras (Figura 6).

Debido a lo anterior, hoy hay menos superficie por
habitante, ya que en 1930 se contaba con (1,833 ha por
cada mexicano, para 1980, la superficie por habitante
habia disminuide a solamente 0.285 ha, casi una
tercera parte de la que habia en 1930, Lo anterior
implica, como ya ha sido sefialado, que hoy es
necesario producir mas satisfactores agricolas en una
menor superficie y ello demanda una mayor eficiencia
en el uso de los recursos disponibles. El profesional de
las ciencias agricolas debe entonces prepararse para
contribuir a la produccidn con la mas alta eficiencia en
el uso de este recurse, cada vez mas escaso,

Ademas "de haber disminuidc la superficie por
habitante, las tierras de que hoy se dispone son de
menor calidad, ya que comeo lo sefiala Baldwin, en
1045, el 45% del territorio nacional se encontraba
afectado por la erosion, en tanto que para 1986, de
acuerdo con un estudio realizado por la Secretaria de
Agricultura y Recursos Hidraulicos, el 81% de la
superficie estaba ya afectada por la erosién (Figueroa,
1991). '

Resulta evidente que debido a la disminucion en el
ritmo de crecimiento de la frontera agricola, a la
pérdicda de suelos por la erosién y al cambio del uso
del suelo, en contrapartida con el crecimiento de la
poblacidn, ia cantidad de tierra por habitante es cada
vez menor, Pero es claro que hoy se requieren producir
mayor cantidad de satisfactores agropecuarios, lo. que
implica la necesidad de hacer un uso més eficiente del
recurso suelo. La clencia y la téenica, asi como la
educacion agricola, por este motivo pasan a ocupar un
lugar de primera importancia. Ademés, el 49.1% del
territorio nacional estd considerado dentro del clima
seco o muy seco (INEGIL, 1998), can poca
disponibilidad de agua para la agricultura. La mayor
parte de este territorio estd en el norte del pais.

A pesar de los esfuerzos por incrementar la
superficie de riego —que creci¢ en los Gltimos 50 afios
en 234%- (Figura 7), son cada vez menores las tierras
que pueden incorporarse al riego, condicidn
indispensable para la aplicacion de la tecnologia de
producto, fuertemente dependiente de insumos Yy
decisiones externas a iz finca agricola. En 1994, 1995
y 1996, se incorporaron al riego solamente 1,900,
5300 y 9,800 ha, respectivamente, Lo que hace
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evidente que la politica de irrigacién en México se ha
modificado radicalmente con respecte a la que
prevalecia en las décadas de los cincuenta y sesenta.
Sin embargo, dentro de las tierras irrigadas, que
representan el 25% del total de [a superficie agricola,
se produjo en 1996, el 32% del valor de |a produccidn
agricola, por lo que estas tierras continian teniendo
una gran importancia para la economia agricola del
pais. El hecho de que, de acuerdo con el balance
hidrdulico (INEGI, 1978), ocupen el 96% del consumo
total de agua disponible para la poblacion (INEGI,
1978), representa una limitante para mantener y
extender la aplicacidn de la tecnologia de alto
contenido de insumos, pues el agua de uso agricola es
reclamada por otros secteres para su desarrello.
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Figura 5. Ampliacion de la frontera agricola de
México,1940-1984. Fuente: Graf"co construido con
datos de: INEGL 1999. Estadisticas Historicas de
México. Tomo [, Instituto Nacional de Estadistica,
Geografia e Informética. México,

A lo anterior, habria que agregar que para el 2000,
se estima que el creclmiento urbano e industrial
demandaran 8§0% mds de agua, lo que representa 6,500
millones de metros clbicos. Sin lugar a dudas, este
volumen sera tomado del que se usa actualmente para
la produccién agropecuaria (Martinez, 1995).

Es clarc que el recurso agua es cada vez mas
limitade para la agricultura y que elio demanda un
esfuerzo de racionalizacion en su uso, lo que significa
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que dificilmente podra extenderse la agricultura de
riego, si no es a costa de una mayor racionalizacion en
su uso, Esta limitante serd un obsticulo mas para la
aplicacién de la tecnologia de producto, fuertemente
dependiente de insumos y recursos externos a la finca
y al productor,
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Figura 6. Superficie labor disponible en México,
1930-1990. Fuente: Grafico construido con datos de:
INEGI, 1999, Estadisticas Histdricas de México. Tomo
I Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e
Informatica, México.
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Lo anterior implica, que ademds de disminuir la
incorporacion de tierras a la irrigacion, la cantidad de
agua de riego disponible para la agricultura, serd
menor que en el pasado, por lo que es necesario
racionalizar el uso de este recurso vital para la
agricultura. Es necesario producir mds satisfactcres
agricolas, con menor cantidad de agua de riego,

Es necesario sefialar que México no cuenta con los
recursos financieros para realizar las  grandes
inversiones (riego, nivelacidn, drenaje, correccion de
acidez, fertilizacién) que se requieren para hacer més
productivas las grandes dreas de temporal o los
tropicos, ni las tierras altas de ladera, que en conjunto
representan mas del 95% de la superficie del pais. Por
ello, el modelo convencional de desarrollo
agropecuario resulta inviable.

Resulta mds [ogico y factible generar y aplicar
tecnologia apropiada y apropiable, adecuada a las
adversidades en que se desarrollan la gran mayoria de
los productores y no intentar trabajar en forma
artificial, con insumos y capital que México no tiene
en este momento. Por ello es necesario generar y
adaptar, no sélo adoptar, fecnologia adecuada,
desarrollando  variedades menos dependientes de
insumos externos ¥y mas resistentes o tolerantes a las
adversidades edafo-climaticas del medic fisico, en vez
de tratar de adaptar el medio fisico a las tecnologias
fuertemente dependientes de recursos que México no
posee, cona se hizo en el pasade.

LLos hechos son evidentes y contundentes. Hoy hay
menos tierra de labor por habitants, la tierra es de
mener calidad y el agua que se requiere para aplicar el
modele convencional es cada vez mds escasa. Estas
realidades demandan fa formacion de un nuevo
profesional y deberfan motivar a las facultades a
formar profesionales para la adversidad, que es [a
regla, y no exclusivamente para las condiciones
favorables que existen en la cada vez mas limitada
superficie que cuenta con riego y capital.

La asistencia téenica, las semillas mejoradas, el
riego, los fertilizantes, los plaguicidas, la maquinaria
agricola, las garantias oficiales de precio vy de
cemercializacién, nunca han estado realmente al
alcance de la mayoria de los productores y es dudoso
que en las condiciones actuales puedan ser accesibles
para |a mayoria.
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" La ineficacia de los servicios constituye otro de los
elementos del modelo convencional de agricuitura que
debe cambiarse y ésta se debe a su limitada cobertura,
a su inadecuada orientacion y a la calidad de los
servicios propiamente tales. Los servicios agricolas
han sido ineficaces en la medida en que, el gobierno no
ha sido capaz de ofrecer verdaderas oportunidades de
modernizacidn para la agricultura a la mayoria de los
productores. Pero la ineficacia se debe en parte,
también, a que los profesicnales de ciencias agricolas
no estan formados para reorientar dichos servicios de
tal manera que ofrezean verdaderas oportunidades, no
paternalismes, de desarrollo a todos los estratos de
agricultores, dentro de sus reales y generalmente
adversas condiciones productivas v econdmicas.

Es necesario recordar que son o deberian ser
precisamente estos profesionales los que generalmente
dirigen, formulan y ejecutan las actividades de dichos
servicios, El mejoramiento en su formacidn
contribuiria a que estos servicios reorientasen sus
objetivos y actividades y mejorasen su desempefio;
esto se traduciria, a su vez, en un adecuado apoyo a los
agricultores y por ende podria incidir en su eficiencia
productiva, Lo anterior constituye otro poderoso
motivo por el cual es precisc revisar la formacidn que
actualmente se da a los profesionales en ciencias
agricolas. Para que éstos puedan adecuar y reorientar
los referidos servicios agricolas de apoyo a las reales y
no a las ideales, circunstancias de la mayoria de los
agricultores; es urgente formar profesionales que sepan
corregir todas las distorsiones que existen en dichos
servicios.

Para que los profesionales de ciencias agricolas
puedan mejorar su confribucién  al desarrollo
agropecuario es indispensable que las facultades, los
decanos vy los docentes acepten estas dos verdades:

1* verdad: E! Estado ha dejado de ser el principal
contratante de los profesionales de ciencias agricolas.
Esto plantea cambios importantes en el perfil del
profesional que debe formarse y es responsabilidad de
las facultades asumir estos cambios. El profesional que
sirvié al modelo paternalista, seguramente no servira al
maodelo neoliberal y exigente.

2" verdad: Los servicios agricolas de apoyo deberdn
tener como objetivo desarrollar acciones sinérgicas,
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que estimulen el protagonismo de los propios
agricultores para que desarrollen sus potencialidades
latentes, utilicen racionalmente los recursos existentes
en las fincas y se apoyen en tecnologias que exigiran
insumos intelectuales, mas que materiales. Esta verdad
requiere un importante cambio en la formacién de los
profesionales en ciencias agricolas; que demandard
pasar de un profesional difusor de insumos materiales
a uno gue aplique insumos intelectuales que permitan a
los agricultores disminuir su dependencia de los
factores escasos (decisiones, servicios y recursos
extraprediales).

Las transformaciones que estan operando o que ya
se han realizado en México, son un motivo muy
poderoso para cambiar la formacién que se da
actualmente a los referidos profesionales; la opeidn
para las facultades es adaptarse rapidamente a dichas
transformaciones, o automarginarse del proceso de
desarrollo agropecuario, porque el cambio vendra de
cualquier manera y es evidente que es preferible que
sea protagonizado por la propia comunidad
universitaria.

Los recursos financieres como factores limitantes

El desarrollo del sector agropecuario no puede
sustentarse en la aplicacidn intensiva de insumos
modernos y en una fuerte dependencia de recursos de
capital, tales como maquinaria, riego, instalaciones,
animales de alto potencial genético, a los cuales los
pequeiios agricultores, que son la mayoria, acceden en
forma muy limitada, puesto que significaria hacer
imposible su incorporacidn al desarrollo.

Esta es una realidad que debe ser considerada en el
proceso  de  ensefanza-aprendizaje, pues  los
profesionales en ciencias agricolas se enfrentaran a-ella
con mucha frecuencia y debe prepardrseles para que
sepan desempefiarse dentro de tales restricciones; de lo
contrario, de poco servird su asesoramiento téenico.

St existen tierras con limitaciones productivas y en
el campo los recursos de capital son escasos, pero
generalmente hay abundante mano de obra. Es preciso
formar profesionales que sean capaces de hacer
propuestas para optimizar el uso de estos recursos.
Formar profesionales para que desarrollen las
potencialidades y eleven la productividad de lo que
realmente existe en el medio rural (gentes y tierra) y
no de lo que no existe (insumos industrializados y
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maguinariz). Este es otro motivo mdas por ej cual se
requiere la transformacion de la educacidn que se
ofrece a los profesionales en ciencias agricolas en
México.

Si en el pasado, cuando sc disponia de abundante
financiamiento externo y de ingresos extraordinarios
por el sobreprecio del petréleo (de 1973 a 1982}, para
impulsar el desarroile rural apoyado en el modelo
convencional, no se logré ofrecer sus componentes
siquiera a un 10% de los agricultores en forma eficaz,
completa y permanente; actualmente y por lo ya
sefialado, {as posibilidades son alin menores.

Si se considera que la adquisicién de ia mayor
parte de los componentes que se usan en la agricultura
moderna  (fertilizantes, insecticidas, herbicidas,
fungicidas, reguladores de crecimiento, asf como la
maquinaria agricola y sus implementos, o la tecnologia
para la fabricacidn de esta maquinaria e insumos, o la
construccion de diversas obras de gran irrigacién) han
dependido del financiamiento del exterior, es claro que
a causa de los problemas de endeudamiento se verd
afectado el flujo de estos insumos a los productores; y
los més afectados seguirdn siendo, como siempre, los
pequefios agricultores,

Esta es una adversa pero indiscutible realidad de
injusticia y de discriminacién en contra de la gran
mayoria de los agricultores, realidad que no se puede
ocultar ni aceptar; ella exige repensar la forma de
hacer agricultura, si es que realmente se desea
promover el crecimiento agropecuarto con equidad.

Esta inaceptable discriminacién, por si sola es
motivo suficiente para demandar el inmediato cambio
en Ja formacion de los profesionales de ciencias
agricolas, no porque ellos sean los responsables de esta
situacién, pero si debido al gran efecto multiplicador
que pueden ejercer en la formulacion de las politicas
agricolas y en la reorientacién de los organismos de
apoyo al agro; de modo que estén en condiciones de
responder a las necesidades de todos los agricuitores y
no apenas del 10% de ellos.

Responder a todos tmplica como punte de partida,
adoptar un medele mas enddgeno y autogestionario,
porque solo asi serd posible universalizar las
oportunidades de desarrollo, Es indudable que para
que esto se logre, cs preciso formar un nuevo
profesional de las ciencias agricolas.
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Los Desafios del Contexto Agropecuario:
Misién de los Profesionales de las Ciencias
Agricolas

Los escenarios y prablemas que habré de enfrentar
en el futuro inmediato €] profesional de las ciencias
agricolas en México se encuentran ya perfilados dentro
de la situacién de cambios que estd viviendqg la
agricultura de México.

La eficiencia P
E!l desafio de la eficiencia implica:

I. El perfeccionamienta de los procesos productivos
y de comercializacién de la empresa agropecuaria,
tarca en la cual el profesional de las ciencias
agricolas puede jugar un papel importante.

Que los agricultores optimicen el uso de los
recursos de que disponen, lo que conlleva
profundos cambios en la forma de practicar la
agricultura. La mentalidad minera (que sélo
extrae) y la industrial (que exige que todos los
insumos sean externos a la unidad productiva)
serdn cada vez menos factibles de aplicar en la
moderna agricultura, porque ésta requiere bajo
costo y un uso racional de todos los recursos de
que se dispone.

Los procesos de integracion que se estan dando en
México y en varios paises de América Latina y el
Caribe y la incorporacién de los palses de la region
a Jos mercados mundiales, acentiian la necesidad
de contar con profesicnales de las ciencias
agricolas, que contribuyan a reorientar los
procesos productivos.

En una época de sofisticada tecnologia vy
acelerados cambics, la capacidad de las empresas
para responder a las nuevas demandas es la clave
para la sobre vivencia y el éxito. Esta capacidad
estd dada clertamente por la flexibilidad de las
empresas para adaptarse creativamente a las
nuevas circunstancias, Ef profesional de las
ciencias agricolas, preparadc para entender esia
realidad y diseflar las mejores opciones
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productivas, serd imprescindible para la empresa
grande, mediana o pequefia del siglo XXI.

En la medida en que, un mayor n(mero de
productores agricolas de México se incorporen a
los mercados internacionales, las tareas del
profesional de las ciencias agricolas se ampliarin
en todos sus campos. )

Il desarrollo humano con sostenibilidad

La importancia del petréleo para la agricultura
moderna es incuestionable. Los tractores y méaquinas
agricolas se mueven con petrdleo; la electricidad con
que se mueven [os pozos que irrigan las tierras de alta
productividad se genera en plantas termoeléctricas, que
son activadas con petrdleo; los fertilizantes
nitrogenados, [os insecticidas y herbicidas, los
empaques agricolas, los plasticos agricolas, se
producen a partir del petrélec.

El paquete tecnoldgico de la agricultura
convencional, basado en ef uso de insumos externos,
es fuertemente dependiente del petrdleo. Sin embargo,

Ja agricultura basada en este paquete tecnoldgico,’

produce el 50% de los alimentos que se consumen en
el planeta, lo que revela su importancia.

No obstante, ain y cuando fuera deseable
mantener y fomentar el modelo productivo basado en
el paquete tecnoldgico que depende del uso del
petroleo, esta opeidn resulta insostenible mas aild de
tres décadas, en virtud de la disminucién de las
reservas probadas del hidrocarburo, la cual, a medida
que transcurra el tiempo, inducird al aumento del
precio (Shields, 1996), restandole competitividad a los
‘productos que basan su produccidn en este energético.
Llegara un momento en que se agotard y debera ser
reemplazado inevitablemente.

Ademdas del petrdleo, la produccidn agricola
moderna se zpoya en el uso de la roca fosfdrica, del
azufre y de otros recursos naturales no renovables, que
“tienen también una vida finita. Por otra parte, el uso
“intensivo de insumos fabricados con derivados del
petrdlec  (insecticidas,  herbicidas,  fungicidas,
fertilizantes) que sc aplican en la agricultura moderna
tienen diversos inconvenientes.

La produccién agricola mederna, ademas de
necesitar del petrdleo, depende fuertemente de [a
disponibilidad de agua (Hernandez, 1991}, en cantidad
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y oportunidad suficientes y para garantizarla, se han
abierto las tierras a la irrigacion. En 40 afios las dreas
de riego se han triplicado en el orbe, El sector agricola
es actualmente el mayor consumidor de agua.
Actualmente se tienen 275 millones de hectireas de
riego, aproximadamente la mitad de los alimentos se
producen en el 18% de la tierra de cultivo que se
irriga, sin embargo el agua no se aprovecha
adecuadamente y se estima que la eficiencia de los
sistemas de riego es de 37% (Hernéndez, 1991).

El agua ha jugado un importante papel en el
desarrollo de la humanidad, los alimentos, [a energia vy
la  productividad industrial estdn  intimamente
relacionados con una provisién confiable de agua a
precios razonables, Sin embargo, en varias partes del
mundo el consumo irracional del agua estd provocando
que se agote este vital liquido. Ya en la actualidad,
mas de !500 millones de personas en el mundo sufren
por la escasez de agua limpia.

Por estas razones, el agua se ha convertido en un
factor limitante para sostener un patrdn productivo en
la agricultura que consume fuertes cantidades de agua
¥y es necesario, por este motivo, buscar y aplicar
opciones que racionalicen el uso del agua disponible,
Las mega tendencias mundiales que estdn presentes en
México, sefialan como tercer desafio el de promover y
alcanzar el desarrollo agropecuario sostenible, La
sostenibilidad de la base productiva de la agricultura y
la necesidad de aumentar {a productividad se imponen
ante el hecho irreversible de que existen cada vez
menos  productores, menror cantidad de tierra
disponible y que ésta es de menor fertilidad, mientras
crece el ndmero de consumidores, aumenta su
expectativa de vida y crece el poder adquisitivo de un
porcentale de ellos. Lo anterior significa que es
necesario producir mas con menos y con el minimo
impacto sobre.el ambiente y los recursos naturales,

No sé6lo los profesionales de las ciencias agricolas
que trabajan directamente con los productores estdn
obligados a buscar opciones que racionalicen el uso de
los recursos disponibles (agua, tierra, fuerza de trabajo,
recursos naturales) para obtener mayores producciones
con la dotacién actual de los recursos al alcance de los
productores, también quienes disefian las politicas
agricolas para e desarrollo rural, deben considerar las
nuevas condiciones del productor y del gobierno; asi
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como de la economia y el comercio nacional y mundial
en que participan los productores de México.

El adelgazamiento del estado ha implicado una
reduccién de los ingresos tributarios y no-tributarios,
lo que cbliga a los disefiadores y ejecutores de las
politicas agricolas a buscar opciones nuevas, opciones
que potencien los recursos de que se dispone y que
permitan hacer mds, obtener maycres resultadsas, con
menos recursos, para alcanzar la competitividad que
los productores agricolas requieren con el menor costo
posible y garantizando [a equidad y Ia sostenibilidad
del desarrollo agropecuario. En el pasado los
gobiernos de los paises de la region, contaron con
recursos provenientes de financiamientos externcs para
llevar a cabo sus programas econémicos y a pesar de
las aportaciones de la OCDE se elevaron a 184 mil
millones de dolares en 1994 (Excélsior, 1996), el
financiamiento externo por préstamos es cada vez mas
limitada, inclusive se teme, por parte del Fondo
Moenetario Internacional y expertos de Estados Unidos
y Buropa, un nuevo colapso financiero, come el
ocurride a finales de la década de los setenta, dados los
casos de insolvencia bancaria que se han presentado, lo
que seguramente creard nuevas dificultades para
acceder a recursos crediticios internacionales (Flores,
1996), For otra parte, los ingresos gubernamentales
ordinerios, debido a la disminucidn de las cargas
fiscales, v en la recaudacidén en algunos casos, y a la
venta de empresas puablicas, se estdn reduciendo
{Qcampo, 1996).

En la blsqueda de desarrollo agropecuario con
equidad y sostenibilidad los profesionales de las
ciencias agricolas pueden jugar un papel importante al
genevar v aplicar las fecnologias apropiadas y
apropiables que permitan obtener la maxima ganancia
al productor en el corto y largo plazo, para garantizar
la conservacidn del ambiente y el potencial productivo
de los recursos naturales renovables y no-renovabies.

Hoy en dia, el concepto de desarrcllo sustentable
forma parte ya del discurso cientifico, politico y
gremial de los profesionales de las ciencias agricolas
de México, Del 16 al 18 de noviembre de 1995 se
reunieron en Culiacédn, Sinaloa, los Agrénomos e
Ingenieres  Agrénomos de México, en su XX
Congreso  Nacional y practicamente todos los
conferencistas, incluyendo a quien esto escribe, nos
referimos a la necesidad de una agricuitura sustentable.
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Es preciso advertir que, los resultados alcanzados con
las politicas de Reforma Agraria y con todos los
esfuerzos de modernizacién agraria aplicados en el
pasado en México, son una evidencia clara de que es
necesario un cambio en la forma de concebir la
agricultura y en los métodos para estudiarla, asi como
un cambio en las politicas que se aplican para tratar de
desarroilarla, ya que ne més de 5% de los productores
rurales en todo e campo latinoamericano y caribefio
fueron los beneficiarios de las politicas y esfuerzos
gubernamentales en favor de la modernizacién agraria,
pero muchios de ellos hoy adeudan los créditos que
recibieron y estan fuchando para que no les embarguen
los bienes de capital que poseen (Becerril, 1896). Del
95% restante algunos han recibido algin beneficio, sin
embargo, éste no les ha permitido mejorar realmente
su produccidn, su productividad ni sus ingresos. A
través del modelo convencional es realments
imposible lograr el desarrollo agropecuario (Lacki,
1995).

Este cambio exige una activa participacién de los
profesionales de las ciencias agricolas, para garantizar
un pleno y racicnal empleo de los recursos realmente
disponibles en el sector agropecuario y para impulsar
un desarrollo mas enddgeno en las comunidades
rurales, a partir de sus necesidades y posibilidades
reales,

La equidad

En 1994, 73 millanes de los 123 que habitaban en
las zonas rurales de América Latina v el Caribe, vivian
en la pobreza, lo que representaba el 61% de la
poblacién rural, algo muy significativo por ser el
porcentaje mas alto del mundo (Fondo Internacional de
Desarrollo Agricola de Ia ONU, 1994}, Para 1995 la
desnutricidn alcanzd a 55 millones de habitantes en
América Latina y el Caribe y se estima que para
finales de siglo la cifra ascendia a 62 millones
(Martinez, 1995).

La pobreza, no séilo entre paises, sino entre
personas dentro de cada pais (Silva, 1997), no puede
seguirse ocultando o ignorando, ya que significa que
existen inequidades entre los que pueden tecnificar su
agricultura y los que estan condenados al arcaismo
productivo; entre los que progresan en la riqueza y las
que se destruyen en la miseria; entre los que comen en
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exceso y los que enferman porque no comen el minimo
indispensable.

L.os graves problemas que enfrentan las grandes
metrépolis de todos nuestros paises, México, Santa Fe
de Bogota, San José, Rio de Janeiro, son sélo algunaos
ejemplos en donde a la pobreza material de los
inmigrantes rurales, se les suma la miseria moral en la
que llegan a vivir (las vecindades y las favelas son
algunos ejemplos) (ONU, 1992).

La pobreza rural, que expulsa a los habitantes del
campo, en busca de mejores oportunidades en las
ciudades, conduce a la mayoria al desempleo, el
hambre, la falta de viviendas y servicios basicos
{Ramirez; 1996), [a drogadiccidn, la prostitucién vy la
criminalidad (Duque, 1997).

~ La migracidn rural, causa y efecto de la pobreza,
no podré detenerse con medidas populistas ni

demagogicas. Se detendrd ofreciendo _a los
agricultores, especialmente a los  pequefios,
oportunidades concretas para que ellog puedan
producir con mas eficiencia, aumentando la
productividad y disminuyendo sus costos de

produccidn, producir bienes de mejor calidad y en
mayor cantidad, incorporar valor a los productos,
disminuir las pérdidas poscosecha, asi como reducir la
intermediacién en la colocacién de sus productos. Con
estas medidas, aplicadas en conjunto, los agricultores
obtendran mayores ingresos que [es permitan
alimentarse mejar, tener una vivienda digna, vestirse
mejor, mandar a sus hijos al médico, al dentistay a la
escuela y entonces, no necesitardn emigrar a las
ciudades, Por lo antes expuesto, el segundo gran
desafio de las naciones de América Latina y el Caribe
y Meéxico no es la excepcidn, es sl desafio de la
equidad, siendo tan importante como el de la
eficiencia, a fin de garantizar mejores condiciones de
vida a todos los habitantes del pais. El desafio de la
equidad indica que es necesario adoptar un nuevo
modelo para el desarrollo agropecuario, un modelo que
contribuya a elevar la eficiencia de "tedos los
productores rurales, para alcanzar un desarrollo
agropecuario con equidad,

La equidad debe llegar a las comunidades rurales a
través de oportunidades reales, para que ellas mismas
puedan protagonizar la solucion de sus problemas.
Oftrecer tales oportunidades significa, como minimo,
poner a disposicién de todos los estratos de
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agricultores, ealternativas tecnologicas que sean
compatibles con los recursos que ellos disponen vy
capacitacién para que sepan aplicarla correctamente a
la solucién de sus problemas.

Ofrecer oportunidades a todos los productores
significa  desarrollar  alternativas para  grandes
agricultores (pocos pero importantes) can necesidades
apremiantes de elevar su eficiencia y competitividad
para participar con éxito en los mercados mundiales, y
brindar opelones a los pequefios agricultores con poco
capital y necesidades de elevar su eficiencia y
competitividad, para acceder con éxito a los mercados
v elevar sus condiciones de vida.

Los pequefios agricultores, en su mayoria, carecen
de recursos para comprar la tecnologia de producto
(Zepeda y Lacki, 1993) que se les ha ofrecido como
inica alternativa para la modernizacion de su
agricultura. Por esta razdn, no mas de 5% de todos los
agricultores de México han adoptado la propuesta
tecnoldgica basada en el uso intensivo de insumes.

La formulacién y ejecucién de politicas agricolas
generalmente ha sobrestimado la importancia y Ia
eficacia de los factores de produccion externos a las
fincas y comunidades rurales, a los cuales apenas una
minoria tiene acceso y ha subestimado la importancia
y la eficacia de los factores internos que todos los
agricultores poseen en sus predios.

Las politicas de desarrollo agricola habian
olvidado que los pobres rurales son productores
pobres, que obtienen su ingreso de su trabajo. Desde
esta perspectiva, para vencer la pobreza hay que dar a
los pobres los medios (tecnologia apropiada y
apropiable, capacitacién técnica y gerencial vy
organizacién) que les permitan ser més productivos.

Potenciar y desarrollar la agricultura implica
aprovechar racionalmente o que existe. Existen tierras
con limitaciones productivas y los recursos de capital
son escasos, pero generalmente hay abundante mano
de obra, es preciso disefiar y poner en practica politicas
que optimicen el usc de estos recursos y formen
profesionales capaces de diseflar vy ejecutar esas
politicas. Formar profesionales para que desarrollen las
potencialidades y que eleven la productividad de lo
que existe en el medio rural (gentes y tierra) ¥ no de lo
que no existe (insumos industrializados y maquinaria)
a fin de ofrecer oportunidades de desarrollo a todos los
productores agropecuarios (Zepeda y Lacki, 1993).
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Situacién Actual de la  Formacidn de  permitié aplicar bien la tecnologia agricela importada,
Profesionales en la Iiducacién Agricola cuando las condiciones naturales, econdmicas,

Superior en México: Un Punto de Partida para
la Transformacion

El presente apartado tiene como objetivo el
diagnéstico de la Educacidn Agricola Superior de
Meéxico, desde la perspectiva de su evolucion histérica,
las dimensiones del sistema, particularmente la
pertinencia y la calidad en la formacién de
profesionales de ciencias agricolas,

Este estudio diagndstico es el resultado del trabajo
del autor, como miembro, desde hace 9 ufios, del
Comité de Ciencias Agropecuarias, de los Comités
interinstitucionales para [a Evaluacidn de la Educacion
Superior, en cuya actividad ha participado en més de
300 evaluaciones de programas académicos de
educacidn agricola de licenciatura y posgrado.

Ademds, el autor ha parlicipado en reuniones de
expertos para el analisis de [a2 problemética de la
educacion agricola superior y ha investigado en el
campo de [a especialidad agricola. Se complementa el
analisis con un estudio causal de los problemas del
sistema.  Finalmente culmina con un estudio
comparativo del modelo promedio imexicano con
relacion a modelos de otros paises.

Desarrollo histérico de la edueacidn
superior en Ivléxico

El primer antecedente del México moderno se tiene
en 1849, afio en el cual se instituye un programa de
educacion agricola dentro de! Colegio Nacional de San
Gregoric, que se ubico en la Hacienda de San José de
Acolman, Texcoco. Con base en este programa se
cred, en San Jacinto Distrito Federzl el Colegio
Nacional de Agricultura en agosto de 1853, el cual
inicié el 22 de febrerc de [854. Este colegic después
dio origen a dos instituciones de gran tradicidn en
México: la Facultad de Medicina Veterinaria y
Zootecnia de la Universidad Nacional Auténoma de
México y la Escuela Nacional de Agricultura, hoy
convertida en la Universidad Auténoma Chapingo.

De 1940 a 1970 la educacidn superior
agropecuaria se caracteriza por el reducido niimero de
i€cnicos y profesionales que forma y por la orjentacion
de éstos cuadros técnicos, cuya preparacion les

agricola
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politicas, sociales y culfurales se los permitfa.

La educacién superior agropecuaria en México
registrd, a partir de la década de [os setenta, un
crecimiento espectacular, pues mientras en 1970 se
tenian 16 escuelas en todo el pais, en 1979 se elevé el
nimero a 65 y para 1984 sumaban ya 127 escuelas de
licenciatura y posgrado. La matricula escolar total de
la educacién agricola superior, durante la década
crecid en 600% aproximadamente, pues pasé de 7,378
alumnos en 1970 a 49,257 en 1979 (Zepeda, 1988).

La importancia relativa de la educacion
agropecuaria también quedé de manifiesto en la
proporcién de jovenes que optaban por estudiar una
carrera agropecuaria, ya que en 1970 el 2.94% de
estudiantes en el nivel superior se inscribian en esta
opeion, en tanto que para 1979 constituian ya el 6.46%
(Secretaria de Educacidon Piblica, [984). Sacados los
indices de su contexto histérico, parecerian elevados y
hasta excepcionales, sin embargo, debido al rezago
educativo en el campo, el crecimiento en el nimero de
oportunidades educativas s6lo vino a subsanar una
injusticia histérica, que limitaba a los jévenes del
sector agrario a continuar estudios de nivel superior.

Si comparamos fa proporcidn de estudiantes de
agricultura de nivel superior con la que existe en otros
paises, en 1986 México no alcanza ias proporciones
que existian hace 15 afios en paises desarrollados, pues
en México por cada 800 habitantes habia un estudiante
de agronomia, pero en Polonia, en 1970, habia un
estudiante por cada 400 habitantes.

Debe reconocerse que el esfuerzo fue titdnico, los
ntmeros lo confirman. Sin embargo, para 1985, un
alto porcentaje de los técnicos de nivel medio se
encontraban desempleados o subempleados o trabajan
fuera del sector agropecuario y el 12% de los
agrénomos se encontraban desempleados; en tanto que
11.5 millones de hectireas estaban subaprovechadas
(Garcia 1985),

Después de 20 afios de iniciado el programa de
reformas en los sectores agrario y educativo, realizado
a partir de 1970, el Estado reconoce que "... Como
resultado mas amplio de la incidencia del modelo de
desarrollo adoptado, se hacen evidentes en el medio
rural, el inadecuado aprovechamiento de los factores
productivos, los bajos niveles de productividad y
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produccién generados por las actividades primarias, la
incapacidad creciente para absorber productivamente
a la fuerza de trabajo rural, los niveles de ingreso que
distan mucho de satisfacer las necesidades minimas de
consumo, y en general, la aguda marginacién que, en
términos de bienestar campesino, se expresa, entre
otros aspectos, en graves deficiencias en los servicios
de educacion, salud, vivienda y alimentacion” (De La
Madrid, 1985).

Debido a la crisis agraria y a la modificacion de las
politicas gubernamentales que se registrd al inicio de
la década de los ochenta, cuya repercusion en el
desempleo de los profesionales de las ciencias agrarias
es innegable, la educacion agricola superior entra en
un periodo de estancamiento, caracterizado por la
disminucion de los ritmos de crecimiento de la
matricula de primer ingreso (Robles y Suarez, 1995).
Para mediados de la década se convirtié en franco
retroceso, pues la matricula escolar total que en 1984
registré una cifra de 63,450 alumnos, a partir de 1985
comenzd a disminuir, situandose en poco mas de 23
mil alumnos en 1992 (Robles y Suarez, 1995).
Aproximadamente un tercio de la que existia ocho
afios atras.

A partir de mediados de los ochenta, en un
contexto nacional e internacional de globalizacién, de
profundos cambios e incertidumbre, en un México
cada vez mas interrelacionado e interdependiente con
el resto de las naciones del mundo, la educacién
agricola superior inicid un proceso de revision en
todos los érdenes de la vida académica; sin embargo,
la falta de visidon de los dirigentes, la lentitud de los
procesos en la toma de decisiones en las instituciones
de educacion superior y la burocratizacion existente;
no han permitido en muchos casos tener una visién
acertada de los cambios que deben realizarse, o en
otros, realizar los cambios que las mismas
instituciones ya han vislumbrado.

Sumado a lo anterior, la falta de vision de los
gobernantes, asi como los procesos de desgaste de las
relaciones de las escuelas con el Estado, ha dado pie a
la desaparicion de algunas instituciones de educacion
agricola superior, como es el caso del Colegio Superior
de Agricultura Tropical, de la Escuela Superior de
Agricultura Hermanos Escobar y de la Escuela
Nacional de Fruticultura.
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Por otra parte, el poco interés de los estudiantes,
traducido en una baja de la demanda de atencion de las
escuelas y facultades de agricultura; transformd cuatro
institutos tecnolégicos agropecuarios en institutos
tecnoldgicos regionales, y causd la desaparicion de dos
escuelas de agricultura del Instituto Tecnoldgico y de
Estudios Superiores de Monterrey y al cierre del
programa de agronomia del Instituto Tecnolégico de
Sonora.

En otros casos, debido a la drastica baja en la
matricula escolar en estas carreras, las escuelas y
facultades de ciencias agropecuarias han optado por
crear programas de computacion o administracion, los
cuales han permitido recuperar, en los Gltimos afios
una parte de esta matricula en estas instituciones. Sin
embargo, las carreras de ciencias agropecuarias se han
mantenido con una matricula mediana o baja.

No obstante las limitaciones, varias de las
instituciones estan cambiando para fortalecer sus
programas. Algunas facultades han orientado su
proceso educativo a la formacion de un profesional
integral, con un enfoque al desarrollo sustentable. Para
ello han instrumentado un sistema modular o por
bloques, con un fuerte componente investigativo que
trata de recuperar las tecnologias tradicionales,
revalorizando los recursos disponibles y estimulando
al estudiante a mas participacién y compromiso en su
proceso de formacion. Otras facultades han avanzado
en el establecimiento de un curriculo mas flexible, en
donde el estudiante tiene la posibilidad de definir una
parte importante de los contenidos de su formacion, lo
que garantiza un mayor compromiso en su proceso de
aprendizaje.

Muchas de las facultades han avanzado en la
transformacién de sus curriculos, al pasar de un perfil
de ingeniero agronomo especialista, a una formacion
integral o generalista. Lo anterior se hace evidente en
la matricula, pues en tanto que en 1996 habia 4,693
estudiantes matriculados en programas de agronomia
no especializados, en 1998 los programas de
agronomia sin especializacion, que practicamente
habian desaparecido a principios de los ochenta,
pasaron a representar 18% de la matricula total de
estas carreras, con una inscripcion de 6,420
estudiantes, lo que significa un cambio importante en
la estructura de la matricula (ANUIES, 1996). Sin
embargo, debe resaltarse que muchos de los cambios
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operados en la educacién agricola han adolecido de la
falta de estudios cientificos del comportamiento de
esta actividad y su disefio ha carecido de Ia
participacién y compromiso de les actores y usuarios
internos y externos, lo que ha impedido superar las
insuficiencias que le caracterizan en el presente.

La dimensién cuantitativa de la formacion de
profesionales en la educacion agricola superior en
México

En México hay 66 instituciones pitblicas que
ofrecen  programas  de  educacién  superior
agropecuaria, dentro de las que se cuenta con [79
programas, de los cuales 35 (20%) corresponden a
agronomia (sin especializacidon) y 31 (17%) a
Medicina Veterinaria y Zootecnia y el restc se
distribuyen conforme se presenta en el Cuadro 1. De
las 66 instituciones plblicas, escuelas y facultades, que

ofrecen  programas de  educacidén  superior
agropecuaria, 33 pertenecen orgdnicamente @
universidades  auténomas; 20 son  institutos
tecnolégicos  agropecuarios dependientes de la

Secretaria de Educacion Plblica; cinco son institutos
tecnoldgicos regionales; ftres son instituciones
dependientes de la Secretarfa de Agricultura,
‘Ganader{a y Desarrolio Rural, de las cuales dos son
universidades agrarias y cinco mis son de diferente
naturaleza (Figura 9). La matricula de primer ingreso
que tuve su punfo mds bajo en 1992, desde 1993
empezo a repuntar, lo que significa que en el futuro, de
acuerdo a la estimacién del autor y conasiderando la
matricula total actual, ésta se eclevard a una cifra
aproximada a los 25000 estudiantes (Figura 8). La
matricula escolar total, que en 1983 alcanzé 64,252
alumnos, para 1992 habia decrecido, situdndose en
45,151, de los cuales 13,946, correspondian a la
carrera de Medicina Veterinaria y Zootecnia. Esta
tendencia de la matricula a la baja continud hasta
1994, modificdndose a partir 1996, ya que en este afio
tuvo un repunte, el cual se ha mantenido (Figura 9),

El nimero de egresados del sistema de educacion
agricola superior en México, al igual que la matricula
votal, ha bajado desde 1985, afio en que egresd la
mayor cantidad de profesionales en ciencias agricolas
registrada en la historia de México. Estas cifias son el
resultado de la baja en la matricula de primer ingreso
registrada a partir de ese mismo aiio (Figura 10).

Cuadro 1. Programas que se ofrecen en las
instituciones de educacién superior agropecuaria en
1996 en México. Fuente: Datos de los Anuarios
Estadisticos publicados por la Asociacién Nacional de
Universidades e Instituciones de Ensefianza Superior
de 1986 a 1997, los cuales incluyen la informacion
sobre !a Poblacion Escolar de Nivel Licenciatura en
Universidades e Institutos Tecnelégicos, México.

Programas Cantidad’
Agronomia 35
Medicina Veterinaria y Zooteenia 31
Zooteenia 20
Agroindustria 12
Desarrolle Rural 4
Forestal 10
Harticultura 11
Trrigacion 7
Sanidad Vegetal 7
Agronegocios 5
Agroecologia 6
Fitotecnia 18
Agroquimica 3
Ingenieria Agricola 4
Economia 3
Suelos 2
Maquinaria ]

Cuadre 2. Instituciones de educacidn superior
agropecuaria por dependencia en México en 1999,
Fuente: Datos de los Anuarios Estadisticos publicados
por la Asociacion Nacional de Universidades e
Instituciones de Ensefianza Superior de 1936 a 1997,
los cuales incluyen la informacion sobre la Poblacidn
Escolar de Nivel Licenciatira en Universidades e
Institutos Tecnoldgicos, México.

[nstituciones Cantidad

Universidades autonomas 33
Institutos Tecnolégicos Agropecuarios depen-
dientes de la Secretaria de Educacién Plblica
Institutos Tecnoldgicos Regionales dependientes
de la Secretar{a de Agricultura, Ganaderia y
Desarrollo Rural

Otras

20
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Figura 8. Matricula de primer ingreso en la educacidn
agricola superior en Meéxico, 1986-1996. Fuente:
Gréfico construido a partir de los datos de los Anuarios
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Universidades e Instituciones de Enseflanza Superior
de 1986 a 1997, los cuales incluyen ia informacién
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Figura 9. Matricula total en la educacién agricola
superior, México, 1980-1996. Fuente: Grifico
construido a partir de los datos de los Anuarios
Estadisticos publicados por la Asociacion Nacional de
Universidades e Instituciones de Ensefianza Superior
de 1986 a 1997, los cuales incluyen la informacion
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Figura 10. Egresados del sistema de educacidn
agricola superior en México, 1970-1999. Fuente:
Grafico construido a partir de los datos de los Anuarios
Estadisticos publicados por la Asociacion Nacional de
Universidades e Instituciones de Ensefianza Superior

~de 1986 a 1997, los cuales incluyen la informacion

sobre {a Poblacidn Escolar de Nivel Licenciatura en
Universidades e [nstitutos Tecnologicos, México.

Anilisis de la pertinencia de la Educaciéon Agricola
Superior en México

Los extraordinaries avances y desarrollos logrados
en algunos rubros (fruticultura y horticultura de
exportacion, cefla de azicar, café, cacao, trigo,
avicultura industrial, floricultura) y en ciertas
disciplinas (riego, genética, nutricion animal, cultivos
bajo pléastice, trasplante de embriones) demuestran que
muchas facultades formaron profesionales de alto
nivel; porqgue fueron ellos los que generaron o
difundieron las tecnologias que hicieron posible los
avances antes mencionados, Es de justicia reconocer
que tras todos estos éxitos estuvo un zootecnisia; un
ingeniero agrénomo, agricola o forestal; y que estos
valiosos profesionales  fueron formados en las
facultades de ciencias agricolas de Meéxico, Sin
embargo, estos avances sectoriales y disciplinarios han
logrado modernizar apenas la agricultura comercial,
empresarial y de exportacién, y no han logrado hacerlo
en pro del 78% de las unidades de produccién
agropecuaria de Mexico, que son los pequefios
agricultores,

El gran desafio que se presenta a las facultades de
ciencias agricolas es formar profesionales que estén
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téenicamente ¥y humanamente preparados para hacer
con los pequefios agricultores un esfuerzo similar al
que hicieron con la agricultura empresarial, de modo
que todos los estratos de agricuitores tengan reales y
efectivas. oportunidades de modernizarse, v de ser
oficientes y competitivos; porque ahora més que antes,
el desarrollo global de cada pals exige el aporte
eficiente y eficaz de todos sus agricultores y no sélo de
una minoria de productores empresariales,

La Organizacion Mundial para la Agricultura y la
Alimentacién considera que la ",,, dificultad reside en
el hecho de que por miltiples y conocidas razones, la
agricultura en pequefia escala no puede ser una
miniatura de Ja agricultura comercial, ya que sus
requerimientos y estrategias de desarrollo son muy
diferentes; es por eso que los profesionales formados
para la agricultura empresarial...”, continla la FAO
",,, no estdn preparados (Jos profesionales) para
solucionar los problemas de la agricultura familiar, Se
trata entonces, y ahi estd el gran desafic, de formar
profesionales mas eclécticos, con una visidn pluraljsta
que les permita desempefiarse con eficiencia ante todos
Jos estratos de agricultores,,."Las facultades de
ciencias  agricolas de  Méxice han  tenido
histéricamente la capacided de adecuarse a las
necesidades de la socledad. Hoy en dia, ellas enfrentan
nuevos retos derjvados del andlisis del contexto antes
presentado, que requieren revisar criticamente las
principales limitaciones que las afectan y que les
impiden responder adecuadamente a las demandas del
contexte de su entorno, de los agricultores y las
instituciones piblicas o privadas que contratan los
servicios de los profesiopales de las clencias agricelas,
Durante muchos afios [z Organizacion de las Naciones
Unidas para la Agricultura y la Alimentacion (FAQ) y
la Asociacion Latinoamerjcana de Edueacidn Agricola
Superior (ALEAS), asi como la Ascciacion Nacional
de Universidades e Instituciones de Ensefianza
Superior de México y la Asociacién Mexicana de
“ducacion Agricola Superior y el Comité de Ciencias
Agropecuarias de los Comités Interinstitucionales para
{a Evaluacién de la Educacién Superior de México -de
1991 a la fecha -, ademads de las propias instituciones

de educacién agricola superior, han dedicado
importantes esfuerzos al estydio de los problemas de
las referidas facultades, han promovido mesas

redondas y reuniones nacionales e internacionales, y
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como producto de dichos eventos, asi como de las
opinjones recogidas entre decanes, expertos vy
estudiosos del tema, se han detectados problemas que
afectan al conjunto de dichas instituciones de
educacién agricola. A continuacién se analizaran
algunos de estos probiemas, especialmente los que se
refleren a la pertinencia de la formacidn de los futuros
graduados en cicncias agricolas,

Agronomo posible versus agrénomo nceesariod Por
diferentes razones (climaticas, edaficas, bidticas,
econdmicas, sociales y culturales), !a agricultura que
se practica o puedc practicarse eficientemente es
distinta, es diferente en cada una de Jas diversas
localidades del pafs. Un primer aspecto que determina
esta diversidad es la heterogeneidad del suelo, A ésta
se suma la variabilidad del clima, cuya interaccion
produce una diversidad mayor, Cierto es que el ser
humano puede modificar artificiglmente estas
condiciones y asi lo ha hecho por medio de
inversiones, insumos y tecnologias. Sin embargo, hay
gue preguntarse ;A qué costo se ha hecho esto?,
,Cudnte mas podrd hacerse? y ¢ Por cuanto tiempo y en
beneficio de cudntos agricultores?,

Desde el punto de vista ecandmico, también
exjsten condiciones diversas en materia de
disponibilidad de tierra y otros recursas de capital, de
agua y de acceso =z los insumos, Por lo tanto, las
facultades deben ensefiar distintas alternativas
tecnolégicas que sean compatibles con los diferentes
niveles de disponibilidad de recursos; desde las
tecnologias mas elementales; de bajo costo, gque no
requieren de insumos externos, hasta |as sofisticadas
tecnologias de punta, que exigen grandes inversiones y
elevada utilizacion de insumos y equipos modernos, El
desafio del desarrollo con equidad requiere que los
profesionales estén aptos para encontrar y aplicar
soluciones destinadas a realidades y productores
heterogéneos., .

A pesar de las grandes afinidades que unen a la
poblacidén  mexicapa, existe una infinidad de
diferencias culturales que generan necesidades v
aspiracicnes diversas, con variadas posibilidades de
satisfaccién, Gracias a la diversidad natural, cultural y
socioecondmica, no existe, ni puede existir, una forma
fnica de hacer agricultura en México. Ello exige la
generacién de opciones productivas especificas para
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cada estrato de agricultores y para cada zona
agroecoldgica y agroecondmica,

No obstante que lo anterfor es aceptado por la
mayoria de los decanos y de los docentes de las
facultades de ciencias agricolas, en el proceso
formativo se sigue entregandc un mismo contenido
tecnolégico, sin considerar si éste se adecua a las
condiciones agroecoldgicas y a la disponibilidad de
recursos de los agricultores.

En un México de principios de milenio se sigue
entrenando a los profesionales de las ciencias agricolas
fundamentalmente para utilizar una tecnologia que
depende de la disponibilidad de tierra de buena
calidad, en condiciones en que, como sefiala el
andlisis del contexto, sdlo se dispone de tierras de
mediana a baja calidad, muchas de ellas con ciertos
grados de erosidn y parte de esa superficie estd siendo
reclamada por el crecimiento de las dreas urbanas. Las
tecnologias que se le ensefian al futuro graduado
también demandan agua de riego, cuando la realidad
sefiala que no mas del 25% de la superficie agricola de
México es de riego y en ella se emplea ya actualmente
el 90% del agua destinada al consumo humano; agua
que es demandada para el consumo de los sectores
industrial y de servicjos y el crecimiento urbano, Estas
tecnologias son fuertemente dependientes de insumos
y decisiones externas y sabemos ya, que no son
accesibles a la mayoria de los agricultores, debido a
yos que carecen de los recursos financieros para
quirirlas, ademas de que no utilizan plenamente los
cursos gque son abundantes en el campo, como es la
tierra y la fuerza de trabajo agricola. La fuerte
dependencia del petrélec hace insostenible la
aplicacion de esta tecnologia a mediano y large plazo,
ademas de que provoca efectos indeseables sobre el
ambiente, como ya ha sido precisado en el anélisis del
contexto, '

Aln no se destina el esfuerzo suficiente a la
ensefianza de tecnologias apropiadas y apropiables a
los sistemas productivos de las distintas zonas
agroecoldgicas y de los diferentes estratos de
productores, especialmente, pero no Gnicamente de los
pequefios. Durante la formacién se subestima la
importancia econémica de este estrato de agricultores
y no se analiza suficientemente su problematica. Por
estas razones, no se enfatiza el estudio de las posibles
soluciones tecnoldgicas en condiciones de escasez de

capital y de adversidad fisico productiva que
caracterizan las condiciones de la mayoria de los
agricultores; asimismo, no se enfatiza en aquellos
contenidos que, por su menor costo y dependencia de
factores externos, podrian ser adoptados por esta
mayoria,

La pertinencia de la formacion es igualmente
cuestionada por los grandes agricultores y empresarios
agropecuarios, quienes en reiteradas ocasiones han
manifestado que los profesionales que se estan
formando en las instituciones de educacién agricola
superior no responden a las necesidades que estd
enfrentande la empresa de principios del milenio, en
un contexto de globalizacidn e integracion regional, en
el que se requieren profesionales un poco menos
técnicos, pero con aptitudes de liderazgo, empatia,
sensibilidad y habilidad para solucionar problemas y
para trabajar en equipo, aptitudes para el
autodesarrollo  y  valores de  integralidad  del
profesional, entre otras demandas. Muchos puestos de
direccion en el dmbito agropecuario son ocupados por
profesionales de otras disciplinas, tanto en el sector
piiblico, como en el privado y esa es una advertencia
de que no se estan formando los profesionales que la
empresa requiere.

Lo anterior revela la existencia de un desencueniro
entre lo que se ensefia y lo que se necesita aprender.
En el aula se ensefian materias de escasa aplicacion en
el ejercicio profesional y no se ensefian, en forma
practica y disponiende del ambiente y la cultura
escolar, conocimientos, habilidades, aptitudes vy
valores requeridos por la mayoria de los profesionales
para el ejercicio cotidiano de sus labores en Ila
pequefia, mediana y gran empresa. Se ha preferido
consumir conocimientos en lugar de generarlos y,
como  consecuencia, se forman  profesionales
dependientes y consumidores de conocimientos, en
lugar de profesionales independientes y creativos,
compremetidos con la  generacién  de  les
conocimientos y con la blsqueda y la aplicacién de
soluciones @d hoc. En un mundo de acelerados
desarrollos en la ciencia y la tecnclogia, en donde la
intelectualizacidon del trabajo demanda profesionales
cada vez mas creativos e innovadores, la formacion de
profesionales consumidores de conocimientos resulta
poco pertinente.,
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Las repercusiones de este proceder son de la
mayor importancia, pues los estudiantes se forman
‘para aplicar recetas en vez de formular soluciones, de
tal manera que cuando se enfrentan a situaciones
nuevas, carecen de las herramientas para resolver los
problemas; y como las situaciones, debido a la
celeridad de los cambios y a la diversidad de
condiciones, son  generalmente
profesionales no tienen las recetas; y como no saben
crearias, no tienen capacidad para solucionar los
problemas concretos de los agricultores. En estas
condiciones resulta muy dificil para los profesionales
desenvolverse dentro de la diversidad y especialmente
de la adversidad que la realidad ofrece. Las recetas de
la facultad no les resuelven los problemas y
situaciones que deberdn enfrentar en su quehacer
cotidiano,

Profesionales sin destino: Distorsiones de Ia oferta
wduecativa: Las facuitades de ciencias agricolas han
empefiado lo mejor de su esfuerzo en formar un
profesional especializado, de alta calificacion ¥y
promotor de un desarrollo agropecuaric convencional.
Su intencién ha sido, sin lugar a dudas, la de contribuir
a solucionar los problemas del medio rural. No
obstante que se observa una marcada tendencia a la
formacion de un profesional mds generalista, mas
integral, alin existe mucho por hacer en esta direccidn,

El  estancamientc de la  produccion y
productividad, la disminucién en la compra de
insumos y maquinaria, las crecientes importaciones de
alimentos, el fracaso relative de los programas de
desarrolle rural, la marginacién en que viven 3.5
millones de pequefios agricultores, muestran un
evidente desencuentro entre las soluciones que se
ofrecen a los agricultores y las soluciones que ellos
tealmente necesitan; indican que las facultades no
estan formando profesionales para la agricultura real; y
esto ocurre porque ellas muchas veces no conoccen
suficientemente dicha realidad.

A mediados de la década de los ochenta empezd a
sentirse el desempleo de los profesionales en ciencias
agricolas, quienes al egresar tenfan dificultades para
colocarse en un pueste de trabajo. Este fendmeno se
fue acentuando debido a2, entre otros motivos, la
desincorporacién de funciones de apoyo al campo que
anteriormente realizaba en forma directa el gobierno;

nuevas, los.

asi como a las politicas de racionalizacién y de
austeridad en los presupuestos. Estos cambios
modificaron la relacién de la profesidn con el Estado.
Los profesionzles que anteriormente eran considerados
como profesionales de  Estado, hoy deben
desenvolverse al igual que los demds profesiones
liberales, empleandose en el sector privado o
generando su propio emplec o puesto de trabajo,

En el momento mas dificil de esta situdcién, en la
segunda mitad de la década de los ochenta, se llegd a
estimar el desempleo y subemplec en 50% de los
profesionales (Castafios, 1991), lo cual origind que a
partiic de esas fechas disminuyera el interés de los
estudiantes por inscribirse en carreras agropecuarias y
forestales; esto provocd una reduccién en la matricula,
reduccion que en ciertos planteles fue del 90% y que
ha puesto en peligro la existencia misma de algunas
facultades. Ineclusive algunos institutos tecnoldgicos
agropecuarios han debido transformarse en institutos
tecnolégicos  regionales, abriendo programas de
formacion diversos, distintos a los de ciencias
agricolas, especialmente, de informatica y ciencias
administrativas, para poder seguir subsistiendo.

El desempleo y subempleo de los profesionales es un
sintoma importante porque advierte que su formacién
es inadecuada para las necesidades de los demandantes
(empleadores y agricultores) maxime si se considera
que:

a. La agricultura de México en un mun
globalizado y liberalizado necesita en for
urgente aumentar sus rendimientos y redueir sus
costos, para participar exitosamente en los
mercados internacionales altamente competitivos

b. Esto serd logrado fundamentalmente con nuevas
tecnologias agrozootéenicas y gerenciales

c. Estas nuevas  tecnologias deberdn  ser
proporcionadas por los profesionales en ciencias
agricolas

No obstante que el problema no se origina sélo en
las facultades, la solucidn depende en gran medida de
ellas, sobre todo cuando se constata que hay un
evidente desencuentro de lz oferta educativa, con la
demanda  ocupacional (empleadores) y  social
{agricultores),
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Debido al extraordinario y singular efecto
multiplicador que pueden provocar en la formulacion
de las politicas agricolas y en la orientacién de los
servicios agricolas de apoyo; son las facultades, sin
lugar a duda, las que tisnen el mayor patencial para
influenciar en la transformacion de la agricultura del
pais; potencial que lamentablemente atin no ha sido
suficientemente valorado y reconocido, ni por los
gobiernos, ni por muchas facultades.

Lo mas dramdtice de esta situacién de desempleo
es el desperdicio de un doble y valioso capital humano.
Por un lado el profesional, para cuya formacion, la
sociedad aportd recursos durante aproximadamente 17
afios y que permanece desempleado; y por el otro, el
agricultor que no recibe asistencia y en consecuencia
queda improductivo {(improductivo, porque
bésicamente le falté el conocimiento que el profesional
desempleado podria entregarle si alguien lo hubiese
contratado).

Lo anterior significa que existe una enorme

demanda potencial que no se traduce en una demanda
real; y ello ocurre, en gran parte, porque los
agricultores no valoran el aporte de los profesionales
de las ciencias agricolas, tal vez porque éstos no
siempre responden a sus necesidades y estan dentro de
sus posibilidades.
' La falta de empleo para estos profesionales
significa que el perfil actual de los graduados no estd
respondiendo a la demanda real, en términos de
ocupacién profesional. Si existen inadecuaciones y si
es muy poco probable que en un futuro cercano cambie
la demanda, lo mas légico es entonces, identificar
cudles son estas inadecuaciones y cambiar lo méds
rapidamente posible la oferta.

Tal vez los profesionales que se estin formando
son demasiado tedricos; quizds no saben ejecutar las
actividades propias de la administracién rural, o
desconocen coémo solucionar los problemas de los
productores, o ignoran como se comercializa, o no
aprendieron a realizar las practicas agricolas. También
puede ser que los profesionales no respondan a las
necesidades de los demandantes porque proponen una
agricultura muy dependiente del paternalismo  del
Estado, que es mas retdrico que real; o del crédito
oficial, que es cada vez mds escaso, costoso e
insuficiente; o de los insumos y equipos modernos, a
los cuales la mayoria de los productores no acceden.
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En tales condiciones su aporte profesional no tiene
mayor utilidad practica, porque proponen medidas que
la mayoria de los agricultores no pueden aplicar; por
esta razdn, no son valorados por los productores ni por
la sociedad,

La valoracién de los profesionales sera conseguida
siempre que ellos logren formular soluciones que
vilelvan  menos  imprescindibles  los  factores
extraprediales (decisiones, servicios y recursos
externos a sus fincas) y en la medida en que ellos sean
capaces de reemplazar, complementar o potenciar esos
factores con los insumos intelectuales, que son lo mas
importante de su profesion. Es exactamente dentro de
[a adversidad productiva que ellos, y sdlo ellos, pueden
demostrar todas las potencialidades de su valor
profesional,

Si se formaran profesionales mas realistas, mas
pragmaticos, mas creativos, que sean capaces de hacer
viable el desarrollo de los agricultores en condiciones
de escasez y de adversidad; que sepan cdmo volver
mas rentable y sostenible la agricultura, reduciendo sus
costos de produccién y mejorande los precios de venta
y la calidad de sus cosechas y minimizando el impacto
sobre el ambiente, es muy probable que puedan
generarse nuevas fuentes alternativas de empleo y
disminuya asf el desempleo que los aqueja, Ademas de
adecuar la formacion a las necesidades de los
agricultores y empleadores, es necesario formar a estos
nuevos profesionales con aptitudes, habilidades y
valores para que puedan generar su propia fuente de
trabajo, desempeiiandose como empresarios.

Los profesionales podrian generar su propio
trabajo a través de muchas alternativas; sin embargo,
ello exige nuevaos conocimientos, habilidades,
aptitudes, intereses, motivaciones y valores que las
facultades actuzlmente no les entregan, pero que a la
luz de las nuevas realidades del contexto mexicano de
principios de milenio podrian entregarles, como una
forma de disminuir el desempleo y de ofrecer un mejor
aporte al desarrollo agropecuario nacional sostenible,
centrado en el hombre, en el agricultor.

Anilisis de Ia calidad en la formacion de
profesionales en Ciencias Agricolas en México

Bl andlisis de la calidad en la formacién de
profesionales en ciencias agricolas en México, que en
cste apartado se presenta (Zepeda, 1999), se ha
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realizado sobre la base de los estindares de calidad de
los programas académicos propuestos dentro del
Marco de Referencia para la Evaluacion del Comité de
Ciencias Agropecuarias y el comportamiento de los
indicadores del modelo promedio Mexicano de
Educacion Superior Agropecuaria. La caracterizacién
de los programas académicos de ciencias
agropecuarias de Mséxico, que a continuacién se
presenta, es producto de un estudio en una muestra de
42 programas (de un universc de 273), que fue elegida
en virted de que todos habian sido evaluados por el
Comité de Ciencias Agropecuarias y los Comités
Interinstitucionales para la Bvaluacién de la Educacion
Superior en México, A partir de los reportes de
evaluacion de todos los programas incluidos en la
muestra, se obtuvo la informacion, de cada indicador,
‘variable y categoria, la cual fue tabulada y procesada
estadisticamente (cuando esto fue posible) o analizada
cualitativamente, para obtener medidas de tendencia
central especialmente la media, [recuencias y otros
valores que permitieran establecer un valor promedio
para cada uno de los indicadores aplicados en la
evaluacion. Estos valores promedio, en conjunto,
constituyen lo que !lamamos el Modelo Promedio
Mexicanoe de BEducacién Superior Agropecuaria, el
cual no corresponde especificamente  a ningln
programa, pero sirve como patrén de referencia del
estado que guardan [os programas en su conjunto, con
relacion a pardmetros de calidad que el Comité de
Ciengias Agropecuarias establece en el Mrrco de
Referencia para la Evaluacién (Comité de Ciencias
Agropecuarias, 1994), y permite determinar con ello
que tan alejado de la realidad se encuentra del modelo
Je calidad que el Comité de Ciencias Agropecuarias
propone,

El Marco de Referencia para la Ewvaluacidn
establece seis categorias de andlisis para el estudic y
evaluacion de lz calidad de la educacion superior
agropecuaria y pesquera en México. Las categorias
definidas son:

Componentes [nstitucionales

Componente Alumnos

Componentes Curriculares

Componentes Docentes

Componentes Asisteneiales para Estudiantes
Componentes infraestructurales y Financieros

‘ohteniendo
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Dentro de cada una de las categorias, el Comité
define una serie de variables, criterios v estandares. De
acuerdc a la informacién levantada a través de los
procesos de evaluacion, se elaboraron matrices de
concentracién de los programas para su procesamiento
los promedios y frecuencias que se
presentan en e! estudio. Tomando como base esos
criterios  de evaluacién, se ha elaborado esta
caracterizacién, en donde se presénta una
aproximacion  preliminar  al  modelo  promedio
mexicano de educacién superior agropecuaria. El cuzl
deberd ser complementado posteriormente con la
informacion que se ha generado durante las Gltimas
evaluaciones para tener una vision mas fiel de la
realidad de la educacion superior agropecuaria en
México.

No obstante que es un estudio preliminar, se ha
considerado importante dar a conocer los resultados
encontrados, los cuales se presentan a continuacion.

An#lisis comparativo del nivel de calidad del
Modelo Promedio Mexicano de Educacién Superior
Agropecuaria. A fin de ubicar los niveles de calidad
en que se encuentra el Modelo Promedio Mexicano de
Educacion Superior Agropecuaria se han seleccionado
algunos de los estandares propuestos dentro del Marco
de Referencia para la Evaluacion del Comité de
Ciencias  Agropecuarias,  de los  Comités
Interinstitucionales para la BEvaluacidn de [a Educacion
Superior de México, los cuales se contrastan con los
datos obtenidos dentro del Modele Promedio
mexicano de Educacidon Superior Agropecuaria. Este
analisis comparativo permitira conocer las diferencias
que existen enlre ¢l modelo de calidad propuesto por
los comités de evaluacidn v la realidad de la educacién
agricola en México.

La tabla que a continuacién se presenta es ol
resultado de! andlisis estadistico de [a muestra de 42
programas académicos seleccionados, del universo de
mas de 270 programas evaluados por el Comité de
Ciencias Agropecuarias. Para el andlisis se utilizaron
estadisticos de tendencia central, tales como & media o
promedio y las tablas de frecuencia,

Para cada una de las variables analizacas (Cuadro
3) se obtuvo ef promedio o la table de frecuencias
correspondiente a la misma variable, dentro del
conjunto de programas que integraban la muestra
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seleccionada. Como puede observarse, con excepcion
del tiempo dedicado por los docentes a la asesoria de
alumnos, en todos los demas existen diferencias del
Modelo  Promedio Mexicano, con el modelo
establecido en el Marco de Referencia para la
Evaluacién. En 13 estidndares, el Modelo Promedio
supera al del Marco de referencia, sin embargo esto no
significa una mayor calidad. En el caso del nimero
mayor de asignaturas, se trata de una sobrecarga que
-no favorece las condiciones del aprendizaje. EI mayor
porcentaje de profesores de medio tiempo y por
asignatura reducen la planta de profesores de tiempo
completo, alejandolo del ideal propuesto por los
comités de evaluacion,

El nimero mayor de docentes no graduados, asi
como el de docentes con licenciatura, reduce la
presencia de profesores con especializacion vy
doctorado que son deseables.

El mayor porcentaje del tiempo de los docentes

dedicados a la docencia y a la administracion limita su
participacién en la investigacion y extensidn,
actividades indispensables para la formacién de un
profesional integral.
. Los aspectos verdaderamente positivos o
fortalezas del Modelo Promedio, lo constituyen su
mayor exigencia para la elaboracién de tesis
profesional, la experiencia docente y de campo de la
planta de profesores y la participacion de los
profesores en actividades o cursos de actualizacién
pedagogica y profesional.

En el caso de 17 de los estandares, el Modelo
Promedio muestra debilidades, ya que no alcanza los
minimos de calidad establecidos en el Marco de
Referencia para la Evaluacion.

La falta del perfil de ingreso en el 52% de los
casos, del perfil de egreso en el 29% y de mecanismos
de seleccién de estudiantes en el 26% constituye una
limitante para la adecuada recepcion de estudiantes y
para la definicion pertinente del curriculum, que
probablemente estd influyendo en la eficiencia
terminal.

La diferencia entre el porcentaje de profesores de
tiempo completo, el acceso a Internet, las obras de
consulta en la biblioteca, entre la propuesta de los
Comités de Evaluacion y el Modelo Promedio, pueden
explicarse en parte por la falta de recursos y se
entiende que incidan sobre algunos de los otros
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estindares; sin embargo esto no justifica la ausencia de
definiciones con respecto al perfil de ingreso y egreso,
a la adecuada seleccion de estudiantes y la evaluacion
de profesores; asi como a la necesidad de ofrecer una
formaciéon mas integral apoyada en las actividades
préacticas, Las deficiencias en algunos de los estandares
son notables, como es el caso de la productividad por
publicaciones, en donde atin considerando la exigencia
minima, el Modelo Promedio estd muy por debajo de
lo deseable, lo cual se explica en virtud del poco
tiempo que se dedica a las actividades de investigacion
y extension,

Como puede observarse, el Modelo Promedio
Mexicano presenta una serie de debilidades, sobre las
que es posible y deseable actuar para mejorar la
calidad de la formacién de los profesionales de las
ciencias agricolas que se gradtan en las escuelas y
facultades de México.

Analisis cualitativo de la calidad de la educacidén
agricola superior en México: Las causas. Falta de
planificacién. El crecimiento explosivo de la
matricula en el pasado no permitid ofrecer una
educacién de calidad. No existian en ese tiempo las
herramientas, ni las condiciones hubieran permitido
aplicarlas. Se exigian a la educacion agricola superior
respuestas rdpidas a realidades apremiantes. En esas
condiciones, resulté imposible encontrar en tan breve
plazo profesores idéneos y en nimero suficiente para
ampliar la atencién educativa en proporcién a la
expansion de la demanda. Por esta razén, un
porcenlaje sumamente alto de profesores, era de
profesionales que, de ser estudiantes en las aulas,
pasaron al ejercicio magisterial; y a pesar de la enorme
vocacion y buena voluntad que pudieran haber tenido,
la falta de contacto con la realidad del campo y con su
practica profesional los ha limitado en su desempefio
como docentes.

Es muy difici! que sea un buen docente aquél que
saltd directamente del pupitre al podium, sin haber
tenido una larga vivencia en el medio rural para
conocer  sus  potencialidades, limitaciones y
necesidades y, en funcién de ellas, adecuar lo que
ensefia y la forma como lo hace, No se toma en cuenta
que un buen estudiante no necesariamente es un buen
profesor; que el que supo estudiar no necesariamente
sabe enseiiar.
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Cuadro 3. Anélisis comparativo del Modelo Promedio Mexicanc de Educacién Superior Agropecuaria contra los
estandares de calidad del Marco de Referencia para la Evaluacion de los Comités Interinstitucionales para ja

Evaluacién de la Educacidn Superior de México (CIEES).
Estdndar recomendado  Meodelo promedio

Indicador por los CIEES mexicano Diferencia
Perfil de ingreso (%) 100 48 - 52
Seleccion de Estudiantes (%) 100 74 -26
Perfil de egreso (%) 100 71 -29
Asignaturas por programa 50 59 9
Contenidos Basicos (%) 30 26 -4
Contenidos Bésicos profesionales (%) 30 29 -1
Contenidos profesionales aplicados (%) 30 23 -7
Socizles y humanisticos (%) 1o 15 +5
Inglés y computacion (%) 3 7 +2
Asignaturas optativas (%) 10 3.1 -6.9
Actividades practicas (%) 30 33 - 17
‘Docentes que realizan investigacion (%) 100 50 - 50
Bgresados titulados (%) 50 30 -20
Eficiencia terminal al egreso (%) 37

Eficiencia terminal a la titulacion (%) 11

Tesis come requisito de graduacion (%) 30 33 +3
Examen profesional como requisito de titulacién (%) 52

Estudios de seguimiento de egresados (%) 100 24 -76
Profesores de tiempo completo (%) 60 46 - 14
Profesores de medio tiempo (%) . 6 + 6
Profesores de tiempo paraial (por asignatura) (%) 490 48 + 8
Profesores no graduados (%) 0 16 + 16
Profesores con nivel licenciatura (%) 30 58 + 28
Profesores con especializacion (%) 40 -40
Profesores con nivel maestria (%) 20 20

Profesores con nivel doctorado (%) [0 6 -4
Experiencia docente del profesorado (afios) 8 13 +5
Experiencia de campo de! profesorado (afios) 3 8 +5
Relacidn profesor/ alumno 3-10 5.3

Relacidn profesor de tiempo completo/ alumno 10-12 12.2 +0.2
‘Tempo de docentes dedicadas a docencia (%) 37.5 40 +2.5
Tiempo de docentes dedicado a asesoria a alumnos (%) 25 25 0
Tiemgpo de docentes en la investigacién y extension (%) 37.3 1§ +2.5 - 17
Tiempo de docentes dedicadas a la administracion (%4) 0 {5 +15
Profesores en cursos de actualizacion pedagégica {9%) 50 57 +7
Profesores en cursos de actualizacidn profesional (%) 25 49 o+ 24
Programas que evaliian a profesores (%) 100 71 -29
Niimero de publicaciones por aflo/ programa 60 2.48 -57.52
Acceso de profesores a Internet (%) 59 30 -20
Acceso de alumnos a Internet (%) 50 30 -20
Alumnos becados (%) 50

Suscripciones a revistas periddicas 64

Obvas de consulta en biblioteca 3300 3530 ~ 1770
Financlamiento externo (%) 3

Convenios de cooperacion e intercamblo académico 4.5
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Si a ello se agrega que los docentes fueron
reclutados en la misma facultad, se entiende que hubo
un proceso de autofecundacidn a través del cual el
nuevo docente no introdujo innovaciones (de
contenidos ni de métodos) a su asignatura y mantuvo
las mismas distorsiones que se venian perpetuando a lo
largo de los afios. La falta de planificacion impidié que
los programas fueran eficaces, por cuanto que, muches
de ellos se enfocaron a profundizar conocimientos
tedricos en temas muy especificos y en disciplinas de
alta especializacidn, susceptibles de ser adoptados
apenas por una minoria de los agricultores, y
subestimaron la capacitacion en temas de real
relevancia y aplicabilidad (pare los egresados y para
los agricultores). Ademads, se subestiméd la importancia
de capacitar a los docentes en el terreno, de modo que
pudieran mejorar sus habilidades préacticas y se
vincularan con las necesidades de su  entorno
(instituciones de apoyo al agro, agricultores). Se suma
a lo anterior la enorme afluencia de postulantes de
origen urbano, producto de la creciente urbanizacion
de México, lo que generd dificultades adicionales en el
proceso de ensefianza-aprendizaje debido a sus
limitadas experiencias sobre el medio rural. Esto se
produjo especialmente porque no hubo aumento en los
presupuestos para hacer frente a las necesidades que se
originaron de la masificacion y de la urbarizacion; es
decir, faltaron recursos paraz llevar al campo a un
mayor niimero de estudiantes y mantenerlos alli por un
mayor periode de tiempo, - para contrarrestar su

- desconocimiento del medio. Por afiadidura, en algunas
facultades, la calidad del estudiante que ingresa se ve
afectada seriamente por la calidad de la educacion que
recibieron, la cual por lo general es deficiente en
clencias matematicas, biologicas y fisico guimicas, y
en el dominio del lenguaje.

Ello exige ocupar tiempo y recursos en ensefarles
estas disciplinas, sustrayendo tiempo y recursos que
podrian estar destinados a las asignaturas de formacion
técnica y a las indispensables practicas de campo. No
obstante los avances logrados y los cambios
registrados desde la década de los setenta, la falta de
planificacion sigue siendo un sensible problema, como
puede apreciarse en el hecho de que la mayoria de los
programas carecen de-un plan de desarrollo o plan
estratégico. Esto motiva que exista subocupacion de
instalaciones, falta de aprovechamiento o ineficiencia
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en el uso de los recursos productivos a disposicién de
los programas, y limitaciones de diverso orden en el
desarrollo de los programas.

Recursos insuficientes: calidad limitada. La
formacion de profesionales de excelencia requiere que
las facuitades de ciencias agricolas cuenten con los
recursos necesarios. Sin embargo, la dificil situacion

econdmica de México, asi como las ingentes
necesidades de alimentacién, salud, vivienda,
educacién y transporte de las crecienies masas

urbanas, limitan la afluencia de recursos financieros
que el gobierno asigna a las facultades.

Es comin que las instituciones de educacion
agricola carezcan de equipo de laboratorio o que el que
esté instalado sea francamente obsoleto e inapropiado
para la formacidén que se pretende ofrecer. A muchas
facultades se les proporciond equipo de donaciones
internacionales o de compras realizadas en décadas
pasadas y en la actualidad dicho equipo esta obsoleto y
en precarias condiciones de funcionamiento, por falta
de renovacion o mantenimiento,

Ademas de lo anterior, las Bibliotecas de |a
mayoria de las facultades no cuentan con los libros y
revistas que permitan a los estudiantes y profesores
mantenerse actualizados; en ocasiones ni sigquiera
cuentan con suficientes textos de uso comun. Hay que
seflalar aqui una verdad que preocupa mucho, un alto
porcentaje de los textos en las bibliotecas fueron
escritos  para la  realidad edafoclimitica y
socigecondmica de los paises desarrallados, o de plano
estdn publicadas en algin idioma que la gran mayoria
de los estudiantes sencillamente no domina. En
algunos casos este porcentaje se acerca al 90%,
situacion que hay que tratar de equilibrar, pues, si bien
en el caso del estudio de las matematicas, la
estadistica, la quimica u otras materias basicas esto no
representa mayor inconveniente; cuando se usan textos
extranjeros para el estudio de cuestiones biolégicas,
agrondmicas o socizles aplicadas a la realidad de
México, pueden resuliar francamente inadecuados.
QOtra limitacidn es la falta de bibliografia adecuada al
desarrollo de los pequefios agricultores; es decir, de
aquella gran mayoria que no puede acceder a los
componentes de los paquetes tecnolégicos modernos y
necesita, en consecuencia, adoptar estrategias vy
tecnologias apropiadas a su circunstancia. La
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maquinaria agricola disponible en las facultades,
ademds de insuficiente en cantidad, estd también
obsoleta y pasa gran parte del tiempo en el taller; una
buena proporcion de toda esta maquinaria, o casi toda
ella, consiste en equipos que se aplican a {a agricuitura
de gran escala,

En la mayoria de los casos no hay equipos
accesibles y - de bajo costo para la agriculiura
campesina, como captavientos, arietes, ruedas de agua,
calentadores y secadores solares, arados egipcios,
implementos para traccidn animal; en fin, herramientas
y macquinaria agricola adecuadas a la escala de
produccidn de los pequefios productores, inclusive de
mujeres y jovenes.

Existen, también serias limitacicnes financieras
para realizar viajes de estudio y no se cuenta con
vehiculos en buenas condiciones y en la cantidad
suficiente para atender las nccesidades de ensefianza
practica en la formacién de los futuros profesionales; a
raiz de eso se desconocen los verdaderos problemas de
los agricultores; se iimparte una ensefianza disociada de
la realidad rural; y se priva a los estudiantes de las
indispensables oportunidades para que puedan ejecutar
las practicas en terreno y con sus propias manos
{aprender-haciendo).

Otra limitante de vital importancia la constituye la
escasez de profesores con experiencia profesional y
conocimiento vivencial de los problemas de las fincas
y comunidades. En tales condiciones gedmo podran los
docentes ensefiar contenidos que sean pertinentes y
relevantes para una realidad rural, si ellos mismos no
la conocen? ;Codmo podran separar lo que es esencial
(en su respectiva asignatura) de lo que es accesorio?
Tode lo anteriormente expuesto, sumado a la falta
de recursos financieros, deteriora la calidad de la
formacién que se imparte, lo que acarrea graves
consccuencias para el futuro desempefio profesional de
los egresados; esta situacion genera una ensefianza
circunscrita al aula, que no garantiza el aprendizaje
para ejecutar faenas agricolas, para tomar decisiones y
solucicnar problemas,

La limitacién de recursos tiene, quizds, st mayor
efecto sobre [a posibilidad de mantener una
remuneracion adecuada del personal docente, que los
estimule a perfeccionarse y los motive a dedicarse con
entusiasimo a las actividades académicas.

v
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Este 4ltimo aspecto, en las condiciones de
competencia que se abren con la liberacién comercial
y la probable expansion de las empresas en los
distintos paises, puede provocar una sangria de los
mejores cuadros docentes, los que con seguridad serdn
llamados a incorporarse a las empresas privadas.

Como consecuencia de estas deficiencias, no es de
sorprender que los conocimientos transmitidos a los
alumnos sean socialmente irrelevantes y que exista un
bajo nivel de aprendizaje; y cuando estas dos
debilidades se juntan, es evidente que no puede haber
una adecuada preparacion de los profesionales para el
mundo del trabajo, méxime cuando éste ya no es
necesariamente el mundo del empleo phblico.

Educacién fragmentada Versus realidad
globalizadora e integral: Formacién inadecuada. En
la mayorfa de las facultades la formacidn de los
profesionales de ciencias agricolas ha dejade de lado la
globalidad de los procesos de la agricultura y ha
olvidado la realidad de los pequeiios agricultores y de
sus sistemas productivos, integrados y diversificados.
L.a sobre especializacidn y la excesiva proliferacion de
diversos titulos profesionales no responden a las
necesidades de los sectores mayoritarios de los
pequefios productores ni de sus sistemas de preduccion
agricola y ganadera grandes, medianos o pequeiios.

Lo inadecuado de la engeffanza [ragmentaria y
sobre especializada es méds evidenle con los pequefios
agricultores, pero también lo es en gran medida con las
necesidades de los medianos y grandes productores,
porque éstos tampoco tienen solamente problemas de
edafologia, o de plagas y enfermedades, o de
mecanizacion, o de administrasién, o de mercado. La
agricuitura de México requiere fundamentalmente de
profesionales con una formacion integral; la formacion
de especialistas deberfa ser ofrecida en el posgrado y
no en el pregrado. La formacién por materias que se
ofrece en la mayoria de las facultades privilegia una
ensefianza en forma compartimentalizada,
fragimentada, en circunstancias en que los problemas
de los agricultores no sen compartimentalizados.

El enfoque del curriculum suele seguir una
estructura peor discipiing y por rubre, sin ofrecer
oportunidades para que- los conocimientos se integren
en (orno a los problemas existentes en el campo v
mucho msnos en torno a sistemas diversificados e
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integrados  de  produccidén  agropecuaria.  Ello
contribuye a que los alumnos no sepan para qué
estudian una determinada asignatura y en qué forma
ésta podrd contribuir a mejorar la eficiencia de un
rubro en particular, y mucho menos del sistema
integrado de produccion., Asimismo, contribuye a que
o sepan como un determinado cultivo o crianza puede
integrarse y complementarse con otros rubros para que
ejerze un efecto sinérgico y cumpla un moltiple
proposito dentro del predio. Bajo este enfoque, la
carencia fundamental radica en que la educacidn se
fragmenta, es decir no se integra debidamente y asi, a
lo largo de la carrera, se generan informaciones
dispersas en proteccién vegetal, fitotecnia, edafologia,
hidraulica ¢ zootecnia, sin que exista un sistema,
materia o actividad curricular que explique a los
estudiantes la interrelacién de los conocimientos y
cémo utilizarlos en la practica. Esta forma de
ensefianza los desmotiva totalmente y no los capacita
para que sepan cémo recoger [os conccimientos
dispersos que han recibido, integrarlos y aplicarlos en
los sistemas de produccidon, para solucionar los
problemas alli existentes; es decir, no se les ensefia
;Cémo aterrizar la informacion tedrica y fragmentada,
a la realidad concreta e integrada? o ¢Cémo utilizar
esta informacién en el manejo global de todos los
factores que interactiian en las actividades productivas
y econdmicas de un predio?.

Excesiva carga académica: limitado aprendizaje.
Con una dedicacién semanal del estudiante de 30
horas, la mayor parte de las cuales son de contacto
directo profesor-alumno en el aula, dificilmente
pueden adquirir la formacidon que se necesita para
enfrentar los problemas a los que deberdn encontrar
soluciéon junto con los productores agricolas, Esto
limita sus posibilidades de reflexion sobre la
ensefianza recibida y no le permite desarrollar
actividades practicas fuera del campus y relacionar en
el predio la posible correspondencia y relevancia entre
a teoria recibida en las aulas con la practica en las
fincas y comunidades rurales. Una buena parte de los
conlenidos es dedicade a la ensefianza de
conocimientos de dudosa relevancia para el quehacer
cotidiano de la mayoria de los profesionales en el
campo, considerando que éstos van a requerir muy
esporddicamente de 1ales conocimientos. Muchas

veces son exactamente estas asignaturas las que mads
tiempo y dedicacion exigen de los estudiantes, en
desmedro de aquéllas que serdn utilizadas con mayor
frecuencia por la mayoria de los egresados para
solucionar los problemas prevalecientes del medio
rural, Si a la poca relevancia de la asignatura
propiamente tal se agrega la inadecuacién de los
contenidos de la misma, y si éstos son entregados en
forma verbal, en el aula y con métodos didacticos
inadecuados, se tiene un cuadro complejo de
deficiencias, que producen como resultante un
profesional que no cgresa apto para incorporarse de
inmediato al ejercicio profesional o, si lo hace, no
logra desempefiarse con eficacia. Los textos mal
redactados, con contenidos muy complejos, muchas
veces obsoletos y clases presentadas con métodos
didacticos inapropiados, son importantes causas del
escaso interés de los estudiantes, lo que determina el
bajo rendimiento y provoca la alta desercion
universitaria. La permanencia de cenlenidos de escasa
relevancia recarga el Plan de Estudios, ocupando el
valioso tiempo de los estudiantes en aprender
conocimientos, que lamentablemente les seran de inuy
poca utilidad. Con ello, no les queda tiempo suficiente
para aprender los conocimientos, habilidades, aptitudes
y valores que son imprescindibles para su ejercicio
profesional.

Ausencia de contenidos relevantes. Se han
descuidado en los programas de estudio aspectos
esenciales sobre la administracién agropecuaria, al
procesamiento de las cosechas (para conservarlas y
agregarles valor), a la comercializacidon de los
productos e insumos, y a la organizacién de los
productores. También han descuidado ensefiar
conocimientos, formar habilidades, aptitudes y valores
para que los egresados sepan diagnosticar los
problemas de los agricultores (no los problemas
aparentes) y las causas que los originan {no los
sintomas o consecuencias); el identificar recursos y
oportunidades; el formular altemativas para utilizar
racionalmente los. recursos disponibles; el tomar
decisiones, junto con los actores de la produccidn; el
ejecutar las labores productivas, gerenciales y
comerciales; en [fin, el ensefiar a solucionar los
problemas técnicos y econdmicos con los cuales a
diario se enfrentan los agricultores (para que éstos lo
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hagan con mayor autodeterminacidon y menor
dependencia de decisiones y recursos externos).
Muchos profesionales de las ciencias agricolas tienen
problemas para comunicarse, no saben abordar la
problematica y en algunas ocasiones son incapaces de
relacionarse  con el productor (Jiménez, 1994).
Tampoco se les enseiia a relacionarse con miembros de
otras profesiones y carecen de la preparacion para
comunicarse con nticleos numerosos de poblacién a
través de la palabra oral o escrita; se han caracterizado
por su timidez en asumir el liderazgo en desarrollo
agropecuario y rvural, lo que ha ocasionado que
personas ajenas a la agricultura formulen politicas
agricolas sin tomar en cuenta su opinién ni llamarios a
participar en sus formulaciones.

. Métodos pasivos: profesionales poco creativos. En

general, los métodos de ensefianza tienen un cardcter

lectivo y poco participativo, y no conducen al
cuestionamiento critico de las realidades de los futuros
interlocutores de los profesionales (los agricultores y
los servicios agricolas de apoyo); tampoco fomentan la
iniciativa, creatividad, compromiso y responsabilidad
social de los futuros profesionales para transformar (no
perpetuar) las adversidades y deficiencias existentes en
los dos sectores antes mencionados.

Muchos conocimientos y poca aplicacién prictica:
profesionales inseguros. La formacidén que ofrecen
las facultades es excesivamente abstracta y desligada
de la realidad productiva, con pocas posibilidades de
que los alumnos gjecuten en forma directa y personal,
dentro de las condiciones que enfientan los
productores, todas las actividades productivas y
gerenciales que éstos normalmente [levan a cabo en su
ciclo agroecondmico: acceso a los insumos y al
crédito; produccién propiamente tal; procesamiento y
comercializacién, No se puede esperar que el egresado
entregue soluciones practicas, concretas y adecuadas a
las necesidades del sector productivo, si durante su
pasa por la facultad se le entregaron conocimientos
abstractos, se formd en un ambiente desconeclado de
la realidad productiva y nuynca aprendié a asumir
responsabilidades y tomar decisiones. Es preciso
sefialar que el estudiante que no aprendié a sembrar o
cosechar con sus propias manos, dificilmente podra
_t:XpIIczll‘ al agricultor como debe sembrar o cosechar;

e e o . "

el que no aprendid a podar e injertar con sus propias
manos, no serd capaz de ensefiar al productor cémo
podar e injertar. Quien no fue a un banco agricola para
conocer y enfrentar fa burocracia con que operan las
instituciones de crédito, carecerd de la sensibilidad y
del conocimiento necesaric para que, cuando le
corresponda ser empleado del banco, pueda hacer
aportes  significativos para  desburocratizar  los
engorToses v & veces innecesarios tramites bancarios.
E! estudiante que no participd en procesos de
comercializacidn y no enfrentd [a explotacién de los
intermediarios (tal y como la sufren los pequefios
productores) carecerd del conocimiento y la
motivacion para, despuds de egresado, fomentar
politicas y adoptar medidas destinadas a mejorar la
comercializaciéon dentro de las condiciones de los
campesinos. Por todo ello es de gran importancia que
los estudiantes, ademas de aprender las teorias
relevantes a su profesion, de indudable valor en su
formacion, también ejecuten con sus propias manos {as
faenas y actividades agropecuarias, Esto, de ningin
modo significa vulgarizar o depreciar la profesion. No
se niega la importancia de la teorfa, cuando ésta se
convierte en una bucna prdctica. La insobornable
realidad, que pone a cada cual en su lugar,
indefectiblemente nos ensefia que hoy en dia es mas
atil  y  mejor remunerado poseer conocimientos
précticos, que una preparacion terminal en las diversas
especialidades de la Agronomia (Castafios , 1995).

Ausencia de autoevaluacidn. La autoevaluacidn
constituye un poderoso medio para perfeccionar fos
programas, ya que permite la retroalimentacidon y
correccidn de fa deficiencias. Sin embargo no se
realizan  procedimientos de evaluacién, ni de
seguimiento de egresados.

Distorsién de los procesos de cambio. En la mayoria
de las facuilades y escuelas de ciencias agricolas, los
procesos de cambio que se han dado, han sido
disefiados sin la participacion de los actores y los
usuarios de los servicios educativos y atendiendo a
medidas inmediatistas, ausentes de un proceso
planificado y participativo. Par esta razén, muchos de
los cambios gue se han llevade a cabo no han resuelto
los problemas dc calidad y pertinencia,
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La eficiencia terminal: Indicador reievante de Ia
calidad  del Modelo Promedio  NMexicano de
Tducacidn Superior Agropecuaria

De cada 100 alumnos que ingresan, dnicamente 11
alcanzan a obilener el tituio profesional, lo que
representa una eficiencia terminal excesivamente baja,
que merece algunas reflexiones, las cuales a
continuacion presentamos.

a, Caracteristicas de los programas y eficiencia
terminnl

El tamafio de los programas no constiluye una
limitante, pues, la mayoria de fos programas cuentan
con menos de 250 alunos y en promedio cada uno
tiene 370 estudiantes, que en realidad corresponde a un
programa de mediano tamafio de Medicina Veterinaria
y Zootecnia. Esto significa que es posible realizar una
buena administracion del programa. Si bien es cierfo
que una parte de las deserciones, del abandono de los
estudios, puede deberse & motivos econdmicos, en
virtud de lag carencias de los estudiantes por el bajo
ingreso familiar, este problema se ve parcialmente
resuelto ya que la mayoria de los programas, el 0%,
cuentan con becas para apoyar a los estudiantes,
aunque en algunos de los casos las becas solo
consisten en subsidios a la alimentacidn dentro de los
comedores universitarios, pero en la mayoria de los
casos el costo de los estudios es minimo o la educacion
es gratuita. Un buen porcentaje de los programas
tienen definidos los perfiles de ingreso de los
estudiantes, en donde establecen el tipo de estudiante
que es deseable que ingrese al programa, lo cual les
permite establecer los mecanismos parg garantizar la
recepcién de estudiantes que realmente estén en
posibilidades de concluir con éxito su  carrera
profesional, Para realizar la seleccion de los
estudiantes que ingresan, el 73% de los programas
analizados cuentan con algin tipo de examen de
edmision, La mayoria se inclinan por aplicar exmenes
de seleccion de conecimientos y solamente el 25%
aplican exdmenes psicométricos, de los cuzles el §0%,
lo combinan ¢on exdmenes de conocimientos.

b, Seleccion de estudiantes y eficiencia terminal
Uno de los primeros problemas consiste en saber

hasta que punto el examen de admision sirve a los

propdsites que se plantean y es una garantia para la

seleccion adecuada de los estudiantes que ingresan al
programa.

La mayoria de los programas aplican un tipo de
instrumento para el examen de seleccion y se sabe que
la evaluacién basada en un sélo tipo de estimacidn
como la que se practica en la aplicacion del examen de
admision  del §0% de los programas, presenta
limitaciones para determinar realmente si  los
estudiantes retinen el perfil de ingreso que e requiere,
ya que la evaluacidn es “... mis complela en la medida
en que utiliza varios tipos de testimonios y los integra
hasta formar un juicio de valor...” (Rodriguez, 1995)
que le permita diagnosticar si realmente el estudiante
es apto pare ingresar al programa. Por otra parte, el
examen de admision basado en conocimientos, como
se practica en la mayoria de los programas, si bien
proporciona cierta tranquilidad a las autoridades
universitarias que desean hacer las cosas bien, tiene las
mismas limitaciones que la evaluacién por normas,
cuyo significado se remite a la ejecucion del grupo y
en donde “.. los resultados de la medicién se
interpretan comparando el rendimiento de cada alumno
con el de los demas del grupo...” y, ... ya sea que se
expresen en (érminos ordinales o numéricos,
proporcionan muy poca informacién acerca del grado
en que el estudiante posee la habilidad o conecimiento
que se estéd evaluando...” (Livas, 1985). Sin embargo,
uno de los problemas que se presenta con el examen de
admision, es que, debido a la baja en la demanda de las
carreras de ciencias agropecuarias, su aplicacién se
convierte en un requisito que se aplica formalmente,
pero no Se utiliza realmente para la seleccién de
alumnos. Muchos de los programas aceftan a todos los
que solicitan ingreso, independientemente de los
resultados del examen de admision.

Otro problema del examen de admision consiste en
que el 50% de las facultades y escuelas, las que
dependen de universidades pliblicas, ¢! examen de
admision es general, para todos los estudiantes que
desean ingresar a la universidad. Se parte en este caso
del supuesto de que cualquier estudiante que aprueba
el examen de admisién puede estudiar cualquier
carrera que ofrece la unjversidad, pero esto no es
estrictamente cierto, ya que a través de éstos exdmenes
no se detectan ni la vocacion, ni el interés o aptitudes
del estudiante para seguir estudios en ciencias
agropecuarias.
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Al aprobar el examen se carece de la certeza de
que el alumno tiene las bases para realizar estos
estudios. Esta situacién es atin mds grave, cuando se
establece el ingreso por segunda, tercera o cuarta
opcion, ya que, en la mayoria de las universidades, el
estudiante que no alcanza la calificacidn para ingresar
a la carrera que eligié en primera opcidn, es enviado,
dentro de la universidad, a las escuelas y facultades de
segunda opcién. Si en éstas no alcanza la calificacion,
gs inscrito en la tercera opcion.

Muchos de estos estudiantes abandonan en el
primero o segundo semestre los estudios por falta de
interés o de vocacion.

c. El profesorado y Ia eficiencia terminal

Otro factor que puede contribuir a eficiencia
terminal es el que se refiere al profesorado de los
programas, ya que, a pesar de los grandes avarnces que
se han tenido en materia de profesionalizacion de la
docencia superior -puesto que el 57% de los profesores
participan anuaimente en cursos de superacion
pedagégica y el 49% cursos de superacion profesional
en su especialidad y en el 71% de los programas se
practica la evaluacidén de los profesores- solamente
50% de los profesores se dedican de tiempo completo
o medio tiempo a las funciones docentes, lo que
origina que las funciones de investigacidn y extension,
de gran importancia en la motivacién y la formacién
de los profesionales de las ciencias agropecuarias en
los tiempos actuales, se concentren en la mitad de los
profesores. La formacion profesional y académica de
los profesores, que hace dos décadas alcanzaba en la
mayoria de los caso el nivel licenciatura, hoy se ha
transformado radicalinente, ya que actualmente cada
programa cuenta en promedio con cuatro doctorados,
14 maestros en ciencias, 40 licenciados y 11
subprofesionales, lo que significa que un 26% de los
profesores posean estudios de posgrado. Es claro que
en esta direccion aGn puede hacerse mas, pero es
innegable el esfuerzo realizado y los logros
alcanzados. Por su parle, la experiencia del
profesorado, tan imporiante en la educacidn, ha tenido
en los Uitimos afios un cambio significativo, ya que si
=n la década de los setenta, época en que se crearon la
mayoria de los programas de ciencias agropecuarias
que existen en México, casi todos los profesores eran
recién egresados y contaban con poca o ninguna
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experiencia, hoy en dia el promedio de experiencia
docente de los profesores es de 13 afios y su
experiencia de trabajo con productores es de 8 afios. El
problema estriba tal vez, en la falta de oportunidades
que ofrece el curriculum actual y la estructura
acadériica de los programas, para poder incorporar esa
experiencia dentro del proceso de formacién de los
futuros profesionales de las ciencias agricolas.

Tal vez una de las cuestiones limitantes, es el
niimero de alumnos por profesor de tiempo completo,
ya que por cada docente de tiempo completo se tienen
12 estudiantes en promedio, relacidn ain elevada si se
considera que la actividad docente debe incluir
articuladamente, la investigacion y la extension como
parte del curriculum de las ciencias agricolas y que
para ello se requiere un trabajo mds personalizado. Lo
anterior explica el hecho de que los profesores
dediquen en promedio, por semana, 16.3 horas a la
docencia frente agrupo en aula o laboratorio, 10.25
horas a la atencién a estudiantes, 6.76 horas a la
investigacién, incluyendo trabajos de tesis, y
solamente | hora al trabajo de extension.

d. 5t curriculo y la eficiencia terminal

El curriculum recargado y estructurado por materias,
en donde los contenidos basicos se ofiecen al inicio,
puede ser otro de los factores que contribuyen a la
desercidn, ya que el estudiante que elige una carrera
agronémica, espera entrar en contacto con los
probleinas de la produccion agricola, aprender lo que
se necesita para producir bien y en lugar de ello se le
ofrecen contenido simiiares a los que cursé en el nivel
medio superior. En muchos de los casos de menor
calidad que lo que ya recibieron en su formacidn
previa, El proceso de ensefianza aprendizaje, centrado
en el aula, con una notable falta de aprendizajes
pricticos, sobre todo en el campo, es desmotivante y
puede ser un factor importante en la desercioén de los
estudiantes. Tal vez si se incorporaran mas contenidos
practicos y se ofrecieran al principio del programa
resultaria mas atractivo para los estudiantes.

e. La investigacidn y la eficiencia ferminal

Un factor mads, que contribuye a la baja eficiencia
terminal es, que el 53% de los programas exigen la
elaboracion de una tesis para la graduacién, de los
cuales el 52% requiere que la tesis sea defendida en un
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examen profesional, sin ofrecer las condiciones
adecuadas para su realizacion durante los estudios.

Una tesis generalmente se inicia al final de los
estudios o una vez que el alumno ha concluido su
programa; pero para su preparacion no cuenta con la
formacion necesaria (ya que en el transcurso de sus
esludios tuvo poco contacto con las tareas de
investigacion, pues no mis de un 3% de los estudiantes
participan en proyectos de investigacién formales
durante su proceso formativo), se constituye en un
obstaculo en lugar de ser una oportunidad de
aprendizaje.

A lo anterior contribuye el hecho de que la
investigacion, como actividad de  ensefianza
aprendizaje, se encuentra al margen del curriculum, de
un curriculum generalmente recargado de asignaturas,
las que el estudiante debe dedicar todo su tiempo y sus
esfuerzos y que no permite a! estudiante dedicarse a la
elaboracién de su tesis profesional. For otra parte, en
promedio, el profesorado, solamente dedica 6.76 horas
a la investigacion, lo que significa que en promedio se
dedica el 17% del tiempo de los docentes a realizar
investigacion.

En muchos de los casos el tiempo dedicado a la
investigacién es el que los profesores requieren para su
investigacién personal o su tesis de grado, lo que deja
poca oportunidad para atender la asesoria que
requieren los estudiantes en la preparacion de su tesis
profesional.

Sin embargo, este promedio no significa que cada
profesor dedique 6.76 horas por semana para
investigar, pues la mayoria de los profesores no
realizan estas tareas, concentrandose en unos cuantos
docentes la ejecucion de la investigacién, quienes en
algunos casos dedican 20 6 30 horas por semana a esta
funcion universitaria, en tanto que el resto de los
profesores dedica poco o ningun tiempo, lo cual se
refleja en el nimerc de publicaciones que se producen,
pues en promedio cada programa generd 2.48
publicaciones por afio, cuando lo deseable, de acuerdo
a los estandares de calidad del Comité de Ciencias
Agropecuarias de los CIEES, es que cada profesor,
dentro de un programa con 10 afies o mis de
antigliedad, como lo son la mayoria de los programas,
tenga una publicacion cada aiio, lo que significa que en
promedio cada programa deberia estar produciendo al

menos 34 publicaciones, considerando solamente a los
docentes de tiempo completo y medio tiempo,

Resulta evidente que si a los alumnos se les exige
realizar una tesis para obtener el titulo profesional,
peroc no se les dan las condiciones minimas para
llevarla a cabo, tarde o temprano abandonan esta tarea
¥y pasan a engrosar las filas de los egresados no
graduados, abultando las cifras de la ineficiencia
terminal de la educacidn agricola superior.

Anilisis Comparativo del Modelo Promedio
Mexicano y los Modclos de la Escuela Agricola
Panamericana (Zamorano) de Honduras y la
Escuela de Agricultura para la Regién Tropical
Himeda (EARTH) de Costa Rica

Al comparar modelos de educacion (Zepeda, 2000)
no podemos ignorar que la calidad es un concepto
relativo y cambiante, ya que es una construccion
social, que forma parte de la cultura de los actores
involucrades en el proceso y que se va modificando
con el tiempo.

Al hacer el analisis comparativo de los modelos
Mexicano, Zamorano y EARTH, no escapa a nuestra
comprensidon que los tres modelos responden a
realidades distintas y que por tanto no se trata
determinar un modelo Uinico para todo el mundo.

En esos términos, el andlisis, mds que determinar
una jerarguia de los modelos, trata de extraer aquellos
elementos que le dan solidez a cada uno de ellos y que
le permiten considerarse un modelo exitoso; para,
previo andlisis, tomar aguello que pueda incorporarse
al modelo mexicano para lograr la mejora de la calidad
en la formacidn de los profesionales de las ciencias
agricolas en la circunstancia de cada programa. Sin
ignorar que todes y cada ung de los componentes
tienen su importancia en el funcionamiento de cada
modelo, consideramos que existen alpgunos elementos

.que son fundamentales para su éxito. En tal sentido
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analizaremos precisamente estos elementos.

Con relaciéon a sus procesos de planificacion,
Zamorano y EARTH, cuentan con un proceso de
planeacién estratégica y una clara definicion de su
Mision, Esto constituye desde luego una condicion
para la mejora de la calidad. En el caso de México
muchos de los programas de educacion agricola
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carecen de [a definicion de su Misidn y de un proceso
de planeacién estratégica, lo que constituye, de
entracda, una limitante. La mejora de ia calidad hoy en
dia, como se sefiala en el marco ledrico, pasa
necesariamente por la opinién de los usuarios o
beneficiarios, en tal sentido, Zamorano y EARTH han
incorporado en la toma de decisiones de la institucian,
a empresarios o productores agropecuarios, sin que
esto signifique dejar de lado otros mecanismos de
vinculacién, ya que en ambos casos una buena parte de
sus ingresos, 30 y 37%, respectivamente, provienen de
las  empresas, gobiernos y organizaciones de
productores. Existe en este caso una verdadera relacidn
de cooperacion y vinculacién entre la escuela y €l
sector productivo.

En el caso de México, la toma de decisiones de los
programas no incluye la participacidn de agentes
externos, empleadores y productores agricolas, que son
los usuarios o beneficiarios indirectos o externos de la
educacién. No obstante que se reconoce que es
importante escuchar a estos actores, pocos son i0s
esfuerzos que se han hecho en este sentido, los cuales
se han circunscrito, en algunos programas, a la
realizacién de encuestas o foros en donde los
ampleadores dan su opinidn sobre el perfil del
profesional que egresa de la universidad. Sin embargo,
en algunos de los casos estas opiniones no han sido
incorporadas al curriculum y en la mayoria de los
programas no han incidido en los contenidos y los
métodos de ensefianza para perfeccionar el perfil de
egreso de los graduados. Es evidente que una de las
claves del éxito de Zamorano y de EARTH, es
precisamente esta relacién con empleadores 'y
agricultores.

La organizacion académica del programa, es ofro
de fos factores de éxito. Una estructura demasiado
pesada en una €poca de acelerados cambios como la
actual, se constituye en un lastre para la toma de
decisiones, ademas de que implica vn uso poco
eficiente de los recursos. Zamorano, con su estructura
departamentalizada, ha fenido clerto éxito en el
pasado; sin embargo, la necesidad de agilizar la toma
de decisiones y de hacer mds eficiente el uso de los
recursos, les ha llevado a realizar reformas en su
organizacidn, al establecer las coordinaciones de
carrera y las Zamoempresas., Por su parte EARTEH,
cor su organizacion académica cuasi-harizontal,

afrece una experiencia muy eficienle y eficaz. Cabe
precisar que el tamafic de EARTH es en cierta medida
comparable al tamafio premedio de los programas
mexicanos, lo que lo hace, desde este punto de vista al
menos, una opeidn mas aplicable al caso de México.

EARTH y Zamorano comparten una [ilosofia de [a
educacion en donde el principio del aprender-
haciendo, es un elemento [undamental para la
formacion de habilidades motrices e intelectuales, los
comportamientos, aptitudes y valores en los futuros
graduados, Seguramente ésta constituye una de las
claveg de su éxite, El alumno se incorpora al trabajo
practico desde que ingresa a la escuela, dedica 24
horas a la semana a estas actividades y se organiza en
grupos para realizarlas. Con esto, ademas de
desarrallar la parte cognitiva, a través del acercamiento
a la realidad agricela de cada especie cultivada, del
suelo, del clima, de los recursos bidticos, de los
factores econdmicos de |a produccidn; se estimula la
formacion de habilidades intelectuales y motrices, que
e permiten un desarrollo fisico y emocional
equilibrado. EI alumno aprende a valorar la
importancia del trabajo individual y colectivo y conoce
la dificultad de la tarea. Adquiere asi también Ia
habilidad para trabajar en equipo y para ejercer el
liderazgo. En Zamorano, donde la produccién es de
caracter comercial, la participacion de los alumnos en
los procesos, ademas de contribuir en la formacién,
permite captar recursos de! orden de los 5 millones de
délares anuales, con los cuales financian una buena
parte de las actividades de 1a escuela.

Desde luego, esto exige que los alumnos se
dediquen tiempo completo a su formacion, condicidn
que no se presenta en México, ya que los estudiantes
de ciencias agricolas dedican 30 horas semanales a sus
actividades escolares; no se cucuta en la mayorfa de
los programas mexicanos con infraestructura para
alojar y alimentar 2 los estucdiantes; los terrencs e
instalaciones son aptos pard producir en pequefia
escala, muchos de los cuales se encuentran lejos de las
escuelas y se carece de |a organizacion para hacer estas
tareas. Pero el factor mds importante lo constituye, sin
lugar a dudas {a cultura académica, dentro de la cual se
le otorga una importancia secundaria a la formacion
practiza. La resultante es que dentro del currfculum
solamente 30% del tiempo programado (un tiempo
muy limitado), se dedica a la practica y que la mayoria
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de las practicas que se realizan, se !levan a cabo dentro

-de los laboratorios de la escuela; ademas de que existe
desarticulacion entre las actividades en aula y en el
campo, La prictica, a través del principio de aprender-
haciendo permite que el alumno alcance, con
eficiencia y eficacia, el proposito de aprender a hacer
propuesto por la UNESCO.

Otro elemento clave de la formacion de los
graduados de EARTH y Zamorano es el ambiente y la
cultura de la organizacién. Un ambiente que permile
un rico intercambio entre profescres y estudiantes, en
un plano de respeto mutuo. En Zamorano y en EARTH
se utiliza el ambiente y la cultura de la organizacion
como recursos para el aprendizaje. Reconocen ambos
modelos que, a través del ambiente y de [a cultura, se
forman habilidades y valores en el futurc graduade, No
obstante que existen diferencias entre ambos modelos,
va que en Zamorano la disciplina espartana juega un
papel de primera importancia, en tanto que en la
EARTH se propicia més un modelo auto disciplinario,
ambas instituciones establecen mecanismos para
aprovechar y evaluar el impacto de su ambiente y
cultura organizacional. La resultante que se tiene en
ambos modelos es la formacion de profesionales con
altos valores de respeto, honeslidad, laboriosidad y
otros valores, ademas de una alta autoestima personal
de sus miembros. En ambos casos, ademas se fomenta
la conciencia social y ambiental, que son valores
sociales reconocidamente necesarios en el mundo
actual y seguramente lo serdn en ef futuro.

~ Al incorporar el ambiente y la culturn de la
organizacion escolar en el proceso de enseiianza-
aprendizaje, Zamorano y EARTH estdn contribuyendo
a que sus graduados aprendan a ser y aprendan a vivir
juntos como lo propone la UNESCO. En México no
se aprecia la impertancia del ambiente y la cultura de
ja organizacién escolar, ni se le aprovecha en el
proceso de formacién de los profesionales de las
ciencias agricolas.

QOtros aspectos en relacion a la calidad del Modelo
Promedio Mexicano con respecto n los modelos
analizados

+ La calidad de los profesores del modelo promedio
mexicano "es perfectible, ya que en México
solamente 26% cuentan con posgrado y 6% con
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doctorado; pero en Zamorano el 52% tiene
posgrado y el 24% doctorado y en la EARTH el
90% tiene posgrade y el 50% doctorade.

En México solo 48% de los programas tienen
definide el perfil de ingreso de los alumnos.
Zamorano y EARTH tienen bien definido el perfil
de los alumnos que desean que ingresen a su
sistema. No obstante, existe una diferencia notable
entre EARTH y Zamorano, ya que en EARTH se
busca que los que ingresen tengan interés en
estudiar la carrera en las condiciones de EARTH,
ademds de requerirles altas calificaciones; en tanto
que enn Zamorano, se exige fundamentalimente que
el alumnc aceptado tenga altos estandares
académicos. Esto desde [uego puede estar
relacionado con la eficiencia terminal, que en el
caso de México es de 37% al egreso y 13% a la
titulacion; en tanto que en Zamorano es de 80% a
Ja titulacién, similar a la de EARTH que es de
85%.

El perfil de egreso, indispensable para poder
definir el curriculum, no existe en 29% de los
programas mexicancs. Zamorano y EARTH tienen
perfectamente definido el perfil del profesional
que desean que se forme en sus instituciones.

El modelo mexicano puede considerarse como un
modelo especializado, ya que 82% de la matricula
estd inscrita en programas especializados. En
Zamorano recieniemente se han establecido cuatro
carreras que se rezlizan en los dltimos cuatro
semestres de sus estudios y en el caso de EARTH
el modelo no contempla la especializacion.

Tal vez ia orientacion del curriculum es donde se
acenttian las diferencias de los tres modelos. En
México los primeros ciclos se orientan a la
ensefianza de las ciencias basicas y fundamentales
del programa y en los (ltimos ciclos se atiende fa
ensefianza de los conocimientos aplicados de la
disciplina. Zamorano dedica los primeros dos afios
al aprendizaje de habilidades, conocimientos y
actitudes necesarias parz el desempefio de la
profesidn, combinando el aprendizaje de los
conochmientos teéricos y los (ltimos dos aftos a la
formacion en ura de sus cuatro carreras,

-articulando la formacidn tedrica con la practica, En

EARTH y Zamorano se busca la articulacion entre
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‘teorfa y prictica a lo largo de toda la carrera,
combinando [a ensefanza tedrica, con la préctica
en todos los ciclos.

Los contenidos de la formacién bdsica y bésica
profesional en México, representan 55% del
curriculum, en Zamorano 40% y en EARTH 16%.
Los contenidos profesionales aplicados en México
significan el 23%, en tanto que en Zamorano el
32% y en EARTH el 63.5%. Esto revela grandes
diferencias, ya que EARTH se presenta como un
modelc més profesionalizante que el de México y
Zamorano. En México, por su parte, se enfatiza tal
vez demasiado la formacion basica, en detrimento
de la formagion profesional,

En México el dictado de clases o conferencia
magistral es el principal método de ensefianza. En
la mayoria de los programas cada profesor elabora
su propio programa del curse y él dirige el proceso
de  enseffanza-aprendizaje. El'  estudiante
generalmente asume una actitud pasiva y solo 2%
de los programas cuentan con un sistema de
tutorfas. En Zamorano y en EARTH el proceso
educativo se centra en el aprendizaje y el papel del
alumno es mas activo y todos los alumnos reciben
tutorfas, que van mas alld de los aspectos
puramente académicos,

Si bien en los programas mexicanos se ha
fortalecido la investigacidn y actualmente los
docentes le dedican 12.5% del tiempo, no existe un
vineulo entre la investigacion y la docencia y los
estudiantes participan marginalmente en estas
actividades, sclamente en’ los afios superiores y
para elaborar su tesis realizan investigacion. La
investigacién, por su enfoque disciplinario, guarda
poca relacion con las actividades de extension.
Zamorano y EARTH también se encuentran en un
proceso de fortalecimiento de sus actividades de
investigacidn, las cuales, a diferencia del modelo
promedio. mexicano,  ya tienen plenamente
incorporadas dentro del curriculuny,

La relacién maestro-alumno en el case de México
es de 12.2 estudiantes por cada maesiro de tiempo
completo; en tanto que en Zamorano es de 7.5
alumnos y en EARTH 10 alumnos por cada

En EARTH y Zamorano la (otalidad de los
estudiantes estdn internos y no deben de
preocuparse por su alojamiento, vestuario,
alimentacién ni atencion médica. El estudiante
tiene practicamente resueltas todas sus necesidades
bisicas y toda su energia puede dedicarla al
estudio. Esc significa una gran ventaja para estos
sistemas.

Los ingresos financieros de Zamorano provienen
de 500 donantes que aportan casi el 30% de su
presupliesto; 21% proviene del cobro de matricula;
25% de la venta de la produccién agricola,
forestal, pecuaria y agroindustrial; 18% de la venta
de servicios y 6% de otras fuentes; una gran
diversificacidn de fuentes de financiamiento.

La EARTH cuenta con un fondo patrimonial,
cuyos intereses aportan el 46% del presupuesto;
14% proviene del cobro de matricula; 37% de mas
de un centenar de donantes y 3% por la venta de
servicios y productes. Aqui también se observa
cierta diversificacion. En México del 95 al 97% de
los ingresos de las escuelas provienen del subsidio
gubernamental.

En México el costo por alumno por afio oscila
alrededor de los 2000 délares, en tanta que en
Zamorano y en EARTH es de 15 a 20 mil ddlares.
Aqui podemos hablar de una gran eficiencia del
modelo mexicano, ya que por cada graduade de
Zamorano o EARTH, en México se gradian
alrededor de 7 a 10. Sin embargo, si tomamos en
cuenta la gran desercion y baja eficiencia terminal
del modelo mexicano, la sitvacidén cambia, ya que
por cada graduado mexicano, se perdid (en
términos relativos) la inversién que se hizo en
otros nueve estudiantes que no concluyeron sus
estudios. Zamorano gradia el 80% de los que
ingresan, la EARTH gradla 85% como
profesionales de las ciencins agricolas. La alta
eficiencia Fnanciara del modelo mexicano, no le
garantiza una alta eficacia académica; sin hablar
de la calidad de la preparacion.

Es indudable que se trata de tres modelos, que

responden a realidades distintas; sin embargo, EARTH

y Zamorane son modelos que comparten las siguientes
caracteristicas; Planificacion adecuada, definicion del

profesor. Lo que significa que Zamorano tiene
mejores condiciones en este sentido,
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perfil del estudiante, definicidn del perfi! del egresado;
seleccion apropiada de estudiantes de acuerdo al perfil;
modelo educativo orientado al aprendizaje; fuerte
componente prictico en el curriculum; articulacion
teoriz-préctica, en un proceso que va del problema a su
teorizacion, de la practica a la teoria, para regresar a la
practica; formacion integral, en donde ambiente y
cultura juegan un papel importante; amplias y sdlidas
relaciones de cooperacién; recursos e instalaciones
adecuadas; diversidad de fuentes de financiamiento;
buena proporcién de autofinanciamiento y evaluacién
de resultados. Los resultados de estos modelos hablan
por si solos: Buenas relaciones con el entorno, que se
reflejan en el apoyo de sus patrocinadores y el empleo
de sus egresados; demanda de estudiantes de 20 o mas
paises de América Latina para formarse en estas
instituciones; recursos suficientes y alta eficiencia
terminal. Los profesores, alumnos, empleadores y
productores estdn satisfechos en sus expectativas. No
ocurre lo mismo en la mayoria de los programas de
ciencias agricolas en México.

Conclusiones

1. El escenario actual de la agricultura mexicana se
caracteriza fundamentalmente por una reduccion de los
recursos disponibles, frente a un incremento en las
necesidades sociales de satisfactores de origen
agricola. Esta reduccion se expresa por una
disminucién de la superficie de labor disponible por
habitante y ¢! deterioro de la calidad del suelo, que
obliga a ser mas eficiente; la escasez de agua
disponible para la agricultura, que serd mayor a
medida que las necesidades de la industria y las éreas
urbanas la demanden mds; la incapacidad del estado

para ofrecer servicios agricolas para todos los
agricultores, dentro del modelo convencional de
desarrollo agropecuario; diversos e importantes

cambios en la politica agricola, que han implicado la
liberalizacion de los apoyos a los productores, asi
come la  reduccién de los subsidios vy del
financiamiento a la agricultura y los cambios en el
mercado de profesionales de las ciencias agricolas, al
dejar de ser el gobierno el principal empleador de los
graduados de las escuelas y lacultades de esta rama de
4a produccion. -
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2. La calidad y la pertinencia de |a educacion es hoy en
dia un reclamo de la sociedad. La poblacién demanda
a la educacidn la satisfaccién de sus expectativas no
sélo en lo cuantitativo, sino también en lo cualitativo y
espera que la educacidn contribuya a la solucién de los
problemas de! sector agropecuario. En la btisqueda de
la calidad, las nuevas realidades del mundo y de
Meéxico, mayor poblacién con crecientes demandas y
menores recursos gubernamentales, demandan un uso
mas eficiente de los recursos puestos a disposicién de
las instituciones educativas, reclamo al que no pueden
ser ajenas las facultades y escuelas de ciencias
agropecuarias de México. Lo anterior es ain mas
evidente para las escuelas de ciencias agropecuarias,
en virtud de que el sector rural ha perdide importancia
en diferentes ordenes,

3. Las variables e indicadores analizados en el
diagndstico nos muestran que la educacién agricola
superior en México presenta deficiencias. El 52% de
los programas carece de la definicién del perfil de
ingreso y en 26% hace falta el perfil de egreso; no
obstante que los planes de estudio estdn recargados de
materias, hace falta incluir actividades de ensefianza
aprendizaje practico y se observa la ausencia de
algunos contenidos relevantes; a la investigacién y la
extensién no se les otorga la suficiente importancia y
no forman parte del proceso de ensefianza-aprendizaje,
ni en las actividades de los docentes: el 29% de los
programas no evaldan a sus profesores; los egresados
que se titulan representan el 30% del total; la eficiencia
terminal al egreso es de 37% y la eficiencia terminal a
la titulacion solamente llega al 11%,; lo que revela una
situacién critica de la educacidn agricola superior en
México, que requiere modificarse,

4. Para elevar la calidad y la pertinencia de la
educacién agricola superior y ofrecer una formacion
integral al graduado, se requieren profundos cambios
en la educacion agricola superior, tanto en los perfiles,
como en el currfculum y el proceso de ensefianza-
aprendizaje, asi como en la organizacién y los
procesos de vinculacidn de la escuela con la sociedad.

5. Estos nuevos escenarios y todos los cambios que
estan ocurriendo en México reclaman la formacion de
un nuevo profesional de las ciencias agricolas, un
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profesional con un perfil diferente, mas comprometido

con las necesidades del desarrollo de todos los estratos -

de productores, grandes, medianos y pequeiios, un
profesional més integral.

6. Las facultades y escuelas de ciencias agricolas
deberdn crear las condiciones para que los graduados
sean capaces de aprender a conocer, de aprender a
hacer, de aprender a ser y de aprender a vivir juntos,
atendiendo a las demandas y caracteristicas del
contexto nacional y regional, a fin de lograr Ia
formacion de profesionales con mayor pertinencia,

7. El perfil del profesional que se requiere demanda el
aprendizaje de conocimientos y habilidades, asi como
el desarrollo de aptitudes emocionales y ia formacion
de valores, un graduado que ademdis de conocer los
aspectos técnicos y cientificos de la profesion, cuente
con las habilidades motrices ¢ intelectuales que le
permitan atender las necesidades de los agricultores y
desarroilo agropecuario nacional y regional, y sea
capaz de optimizar ¢l uso de los recursos disponibles
para los agricultores en todas las actividades en que se
desempeiie, cuidadoso del medio ambiente y preparado
para ofrecer opciones reales a todos [os agricultores
para elevar su productividad e ingresos, especialmente
a los pequefios, Un profesional apto para relacicnarse,
comunicarse y trabajar con los productores en la
busqueda de soluciones a sus problemas, sensible a sus
aspiraciones y a su cultura y cuidadoso del ambiente,
un profesional capaz de pensar globalmente y actuar
localmente,

8. Para lograr la formacién del profesional de las
ciencias agricolas pertinente y de calidad, en las
condiciones actuales del contexto mexicano, se sugiere
un modele que integre dentro del curriculum las
funciones sustantivas de docencia, investigacion,
- extension y produccidn y las articule en el proceso
educativo. A partir del perfil que se defina es
conveniente seleccionar aquellos contenidos del
aprendizaje que respondan fieimente a los objetivos
educacionales establecidos en el propio perfil, evitando
incluir los contenidos que nos sean indispensables para
la formacidn de! graduado perfilado con el consenso
de los usuarios internos y externos.
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9. E!l modelo planteado requiere que las facultades
apravechen las oportunidades que ofrece el ambiente y
la cultura escolar para la formacién de habilidades
motrices ¢ intelectuales, vafores y aptitudes
emocionales en el futuro graduado, va que hey en dia
los empleadores estdan dando prioridad en sus
demandas, precisamente estas cualidades. La granja
escolar, la gestion: educativa y las relaciones
interpersonales ofrecen pare ello una’ excelente
oportunidad que no se puede dejar de utilizar como
parte del proceso de ensefianza-aprendizaje.

10. El modelo que se sugicre, plantea la necesidad de
construir una esirategia propia de cambio en cada
escuela. Cada facultad conforme a su tamafio y
caracteristicas puede trazar su camino para realizar los
cambios que requiere.

Para ello se sugiere como modelo general la
estrategia de seis momentos que se propone en el
cuerpo de esta tesis, que incluyen la creacién de un
clima adecuade para el cambio, para sensibilizar a los
distintos estamentos sobre la necesidad de cambio; la
realizacidn de un diagndstico externo con participacion
de los usuarios externos e internos; la elaboracion de
un diagndstico interno, para conocer de las fortalezas y
debilidades del programa; la elaboracion de una
propuesta de cambio, que contempie la definicidn de
un nuevo perfil del futuro graduado, la elaboracién de
un plan de estudios que responda a los objetivos del
nuevo perfil y el disefio de los programas de
asignatura, asi como los cambios en la organizacion y
gestion, que permitan materializar la nueva propuesta.
Los cambios que se requieren se sugiere que se

disefien e instrumenten, sin esperar recursos

adicionales del gobierno para su aplicacion.
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