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Resumen: El presente trabajo constituye una sintesis del quehacer de la ENCA, lider y rectora de la educacién agricola del
nivel medio en Guatemala, [a metodologia de trabajo y la educacién en el agro. Ademds, se incluye la situacion actual y
condicionantes de la educacidn agricola del nivel medio y supericr en el dmbito nacioral, ¢l papel de la ENCA en el
desarrollo de la educacidn agricola en Guatemala, una prepuesta de desarrollo e integracion de la educacion, asi como la
actividad que actualmente desarrolla la ENCA en materia de educacion en su sede central y sus dreas de influencia directa, Se
enfatiza en la necesidad imperativa e impostergable de desarrcllar la agricultura como sector ampliado, con fuertes
eslabonamientos en toda la cadena productiva, Las grandes perspectivas que se plantean, buscan la reforma y cobertura
educativa, la transformacion de la educacidn para formar estudiantes con capacidad de pensar y tomar decisiones en torno a
solucidn de los problemas agricclas del pafs. Se recalca la necesidad de fortalecer el sistema de educacién agricola nacional
para unir e integrar esfuerzos educativos en todos los niveles de formacion, desde el nivel prevocacional, vocacional,
universitario y postgrado. Se plantea el papel de la ENCA en la educacién, capacitacidn, proyectos productivos,
vinculaciones con instituciones y empresas del sector piblico y privado, nacionales e internacionales, incentivos laborales, Se
describen en forma sincrética las actividades que realiza la ENCA para la formacién de sus egresados, que consisten en clases
tedricas por !a tarde, practicas y laboratorios por la mafiana, proyectos empresariales estudiantiles, médulos de produccién y
gerenciales, practicas agricolas y forestales supervisadas, teniendo como lema principal “aprender haciendo”, Finalmente se
proponen alternativas mediante el otorgamiento de diplomados para egresados y licenciaturas en el campo agroindustrial.
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concretas, que permitan inducir cambios positivos en
la educacion agricola de nuestros paises.
En el nuevo enfoque de la educacién, basado en

Introduccién

Uno de los planteamientos generales vertidos en

las indicaciones sobre el trabajo estd basado en menos
discusiones y mds acciones, partiendo del hecho que
las ideas y las conclusiones, por herimosas que sean,
significan muy poco si no se convierten en acciones.
Por ello esta fase tedrica en el planteamiento sobre la
educacién agricola actual y los cambios previstos para
enfrentar el nuevo milenio, serd de poca utilidad si
luego de ser discutida y corregida no se pone en
practica, El planteamiento estd basado principalmente
en las cosas que actualmente hacemes, dejando
espacios para las visiones enriquecedoras del futuro
que son fundamentales para abrir las grandes brechas
que conduzcan al desarrollo de las instituciones de
educacién agricala, acorde a la dindmica del mundo
moderno.

Las conclusiones que se deriven de este trabajo,
fuertemente enriquecidas con las observaciones de las
delegaciones de otros paises, indudablemente dardn
pautas para que luego de convertirse en realidades

que el educando, el estudiante es hacedor de su propio
conocimiento y plan de vida, es motivado a pensar y
genera una nueva dimensién de peder para enfrentar
los desafios. Este trabajo no esta terminado, puede ser
mejorado por sus propios autores, estamos abiertos a
recibir cualquier sugerencia para mejorarlo.

El trabajo representa una manifestacién del estado
de nuestras sociedades educativas y tiene los matices
inherentes al grade de desarrollo alcanzado por
nuestros respectivos paises. Pero estamos convencidos
que para que haya un desarrollo social sostenido es
necesario brindar educacién vy mdas educacidn, la
educacién agricola, en este conlexto indudablemente
deberd orientarse a la modernizacidn y tecnificacion de
la agricultura y al fortalecimiento de los
eslabonamientos hacia atrds para estimular las
industrias de insumos, equipos y maquinaria agricola y
hacia  delante  para  acelerar los  procesos
agroindustriales, procurando generar el mdximo de
valor agregado para las economias nacionales.
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¢ Qué esla ENCA?

La Escuela Nacional Central de Agricultura
(ENCA) fue fundada en 1921 en la Finca Nacional La
Aurora de la ctudad capital, en 1936 se traslada a La
Alameda del departamento de Chimaltenango y desde
1944 al presente opera en su sede central ubicada en la
Finca Barcena, Municipio de Villa Nueva del
Departamento de Guatemala, a 15 km del centro
histérico de la ciudad capital.

Hasta 1985 funciond como una dependencia del
Ministerio de Agrictltura, Ganaderia y Alimentacidn
(MAGA) del estado de Guatemala, fecha en que
obtuvo su autonomia con personeria juridica y
patrimonio propio. A la fecha se han graduado maés de
4,500 alumnos con los titulos de Perito Agrénomo y
Perito Forestal,

Su  organizacién: Consiste en un Consejo
Directivo, que es la méxima autoridad, integrado
por representantes del MAGA, Unién Nacional
Agropecuaria (UNAGRO), Cémara de Industria,
catedrdticos y egresados.

. El director y subdirector son las maximas
autoridades administrativas, apoyados por sus mandos
medios, coordinadores de las areas académica, de
produccidn, servicios generales y unidades de apoyo.

Su misidn: Formar Peritos Agrénomos y Peritos
Forestales, capacitar agricultores y egresados para las

empresas agroforestales, sector publico agricola,
organizaciones de productores y universidades,
utilizando las mejores metodologias y técnicas

educativas tedrico précticas bajo el lema “aprender
haciendo”.

Para  ello ejecuta  proyeclos  productivos
estudiantiles, talleres, mddulos de produccion,
practicas de campo, practicas agricclas y forestales
supervisadus en empresas publicas y privadas,
investigaciones de campo y bibliograficas.

Sistema de eduecacidn agricola: Frente a la ausencia
de un sistema de educacidén agricola acorde con el
desarrollo agricola del pais, la ENCA ha establecido
las bases de un sistema para enfrentar el futuro de una
manera mas racional, que conforme una piramide de
base ancha, soportada por la juventud rural organizada
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alrededor de los ciubes 4 S y las Escuelas de
Formacion Apricola (EFAS). En los escalones
superiores estarian ubicados los peritos agrénomos, los
ingenieros agronomos y las maestrias especificas. La
ciispide de Ia piramide estarfa reservada para
estudiantes sobresalisntes en investigacién,

El Sistema de Educacion Agricola a desarrollar,
estd basado en seis principios basicos para ser exitoso:
a) La seleccién de jévenes, preferentemente de
extraccion rural; b) Aprender haciendo; c¢) La
biisqueda de la excelencia académica; d)La formacion
del caracter y liderazgo; e) Desarrollo del espiritu de
cardcter empresarial; y ) Etica y conciencia ambiental.

Metodologia

Este trabajo es producto del anélisis y la sintesis de
varios trabajos que sobre educacion se han realizado
recientemente en Guatemala, Los documentos base
usados fueron: Las particularidades del Desarrolio
Humano Sociedad, Medio Ambiente y Economia de
Naciones UUnidas, 1998, El seminario taller sobre la
educacién Agricola de Centroamérica; el caso de
Guatemala, Seminario sobre la Educacion Agricola a
Nivel Superior, Plan Estratégico de la ENCA, 1997-
2020, Revista Ceres de la ENCA, segunda edicidn,
segunda época, 2001; el catdloge de la ENCA 2001;
Los contrastes del Desarrcllo Humano, 1998 de
Naciones Unidas. También hubo reunicnes para
obtener ideas enriquecedoras y para discutir las sintesis
presentadas por los integrantes del grupo de trabajo.

Como parte del proceso de desarrollo del trabajo
hubieron esfuerzos individuales en las sintesis de
ciertos documentos, pero fue muy importante la
discusion grupal para Ix puesta en comin sobre (emas
divergentes. El uso de internet también fue necesario,
los conceptos sobre modernidad vy educacién mas
recientes fueron enriquecidos por esta via.

Resultados y Discusiones

La educacion y los del
nacional

Guatemzla es un pais donde las condiciones de
desarrollo de la poblacién se erosionan cada dia a

causa de los reajustes macroscondmicos que no

requerimientos agro
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impactan positivamente en la sociedad, los términos
desfavorables de intercambio en los principales
productos de exportacion. Unido a lo anterior, los
procesos de globalizacién e internacionalizacion han
generado en los Gitimos tiempos una gran incertidumbre
en todo el mundo debido a los continuos cambios que
han provocado en los sistemas econdmicos, politicos,
sociales y culturales.

A pesar de estos cambios, en el crecimiento
econdémico del pais, |a agricultura sigue teniendo mucha
importancia, aunque ne es una actividad sencilla, hoy
dia no basta con superar todos los obstaculos y
dificultades que se viven en la produccidn, sino que
mas bien ésta se supedila a una demanda cada dia mds
exigente. Lo anterior implica que la produccion debe
estar basada en un pleno conocimiento de los gustos y
las preferencias del sector demandante. La experiencia
ha demostrado que emprender una actividad agricola
sin haber identificado claramente los mercados de los
productos, es altamente riesgosa, Con este escenario,
hoy mas que nunca, el perfil profesional de las
instituciones educativas debe ser enfocado hacia una
formacion integral que responda a las necesidades reales
de cada pafs. Los programas educativos deben ser
integrados horizontal y verticalmente y deben aplicarse
mediante metodologias constructivas activas en ias
cuales puedan participar todos los entes involucrados en
el proceso de ensefianza — aprendizaje, constituyendo asi
un sistema muy eficaz en la preparacion de profesionales
para el mundo de trabajo. _

Una de las posibles salidas a la crisis que se vive
puede estar en la formacién de técnicos con visién
empresarial que eleven la generacidn de riqueza por
medio de la creacidn de empleo, del intercambic y
consumo de bienes y servicios, y en lo posible que
integren valor agregado al proceso productivo por
medio de los procesos industriales. Esta formacidn de
técnicos con una visidn empresarial en su papel de
futuros lideres del agro, debe ser compatible con las
necesidades de tecnificar la agrictltura al incrementar
su productividad, de generar fuentes de empleo, y de
mitigar los efectos de la actividad humana sobre los
recursos naturales al hacer una actividad agricola
viable en la parte técnica, econémica, social y
ambiental.
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La educacidn agricola en Guatemala

En Guatemala, {a falta de servicios educativos
basicos y de capacitacién técnica y la necesidad de
trabajar a temprana edad, hace que ura de las
caracteristicas mas relevantes de la oferta de mano de
obra sea su baja calificacion. Los altos indices de
desocupacién, asi como la baja calificacién de la mano
de obra han originado que la participacion de la
poblacion més pobre sea cada vez menor en la
captacién del ingreso nacional.

En el pais se han hecho esfuerzos serios para
aumentar la cobertura, fortalecer la administracidn,
mejorar la calidad y buscar un sistema mds equitativo
de la educacion. Sin embargo, miles de guatemaltecos
no tienen acceso a la educacién y el sistema es poco
flexible, pertinente y significativo para la poblacidn
multilinglie y pluricultural que atiende, Todavia
prevalece una fuerte centralizacion en la toma de
decisiones y en la administracion de la educacién. Flay
grandes disparidades entre los servicios educativos
dirigidos a las distintas regiones y departamentos, las
areas urbanas y rurales, los diversos grupos étnicos y
los hombres y las mujeres. En las nuevas condiciones
de economia globalizada, son las empresas locales
basadas en ventajas comparativas, capaces de
estimular la creatividad, el buen uso de la informacion

y el conocimiento, los que pueden surgir e impulsar el

desarrollo nacional. De ahi que la educacion adquiera
un papel cada vez més relevante,

La transformacidn de la educacion y su adecuacion
en las nuevas exigencias, no puede ser desde luego un
hecho aislado, pero la reforma educativa es un pilar
centrgl en este proceso. Afortunadamente en la
educacion peneral ya el Ministerio de Educacidn estd
impulsando una reforma educativa sobre bases sélidas.

En cuanto a la educacion agricola, la ENCA,
rectora de la educacion agricola a nivel medio también
estd impulsando reformas esenciales con el lema de
aprender-haciendo basadas en el mejoramiento
sustancial en la docencia y en el desarrollo de
proyectos productivos con activa participacion de los
estudiantes.

La educacion agricola se proporciona en los niveles:

+ Vocacional a través de las escuelas de formacidn
agricola a cargo del MAGA,
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+ Nivel medio a cargo legalmente de la ENCA.

* Nivel superjor por la USAC y universidades
privadas.

» Educacion Agricola informal,

La educacién agricola a nivel vocacional, Escuelas
te Formacion Agricola (EFAS)

Las escuelas de formacion agricola forman parte
del componente de ensefianza y capacitacion del
MAGA, se instalaron con la idea de formar recurso
humane con cultura productiva regional y de
preparatoria para ingresar a la ENCA.

Educacidn agricola del nivel medio

En lo que respecta a la oferta de Educacidn
Agricola, la Escuela Nacional Central de Agricultura
es constitucionalimente, seglin el articulo 79 de la
constitucién politica de la replblica de Guatemala,
rectora de [a Educacidn Media Agropecuaria y Forestal
en el &mbito nacional, debido a que el articulo 79 de la
Constitucidn Politica de la Replblica concede a la
ENCA la responsabilidad de dirigir la educacién
agricola media del pais.

En su funcién rectora, ha impulsado y aprobado la
creacién y funcionamienro de los siguientes centros
educativos.

Det gobierno central (presupucsto general de la
nacién): Escuela Nacional Central de Agricultura
(ENCA), ubicada en Bércena, Villa Nueva,

Del Ministerio de Agricultura, ganaderia vy
Alimentacion  (MAGA):  Cuatro  Escuelas  de
Formacién Agricola (EFAS), Escuela Agricola de San
Marcos, BEscuela Técnica de TFormacidn TForeslal
(ESTEFFOR), Jacaltenango, Fluehuetenango, Escuela
de Formacion Agricola (EFA), Cobdn, Alta Verapaz,
Escuela de Formacion Agricola (EFA), Solola.

Del Ministerio de la Defensa Nacional: cuatro
escuelas de Agricultura, la del Altiplano, Instituto
Adolfo V Hall de Quiché, Escuela de Agricultura de
Oriente, Instituto Adolfo V Hall de Chiquimula,
Instituto Adolfo V Hall de Retalhuleu e Instituto
Adolfo V. Hall de Jalapa.

De la iniciativa privada: Cinco escuelas, [nstituto
Tedrico Prictico de Agricultura (ITPA), San José
Pinula, Guatemala; Instituto de Ciencias
Agropecuarias y Vida Silvestre (ICAVIS) Poptin,
Petén; Centro de Educacién Media Agropecuaria y

Forestal de Sur-Oriente {CEMAS), Jutiapa; Instituto de
Capacitacién Adventista de Petdn (ICAP) Poptin
Petén e [nstifuto Téenico de Agricultura de
Coatepeque {ITAC), Coatepeque, Quetzaltenango

De enrdcter mixto (Iniciativa privada y Gobierno):
La Escuela de Agricultura de Nororiente (EANOR),
La Fragua, Zacapa.

La eduencidn agricola en Guatemala a nivel
superior
l.a  educacién superior por mandato legal

corresponde a la USAC. La Facultad de Apgronomia,
FAUSAC, forma parte de [as facultades de la USAC.
Fue fundada en 1950 y se han graduado hasta el 2000
alrededor de 2000 profesionales.

En 1976 empezd a funcionar el nivel intermedio
{téenicos) de educacion agricola en el Centro Regional
Universitario del Norte (CUNCR). En 1977 iniciaron
también  actividades los Centros  Regionales
Universitarios del Nor-occidente (CUNQROC) y
Oriente (CUNORI). En 1978, iniciaron actividades los
Centros  Universitarios del Sur y Sur-occidente
(CUNSOROC y CUNSORI.

Dos universidades privadas ofrecen la carrera de
agronomia, la Universidad de!l Valle (1977) v la
Universidad Rafael Landivar (1976). En 1979, la
Universidad Rafael Landivar inicié un Plan de
Regionalizacién de la Facultad de Ciencias Agricolas y
del Medio Ambiente ofreciendo la carrera de
Fitotecnista especializado en cultivos. Esta carrera
duraba siete meses. Actualmente se ofrece esta carrera
en plan de fin de semana y a nivel medio universitario
en las vregiones de Zacapa, Jutiapa, Cobén,
Quetzaltenango vy Escuintla.

En 1996 se cred la Universidad Rural con las
carreras de Técnico e Ingeniero en Medio Ambiente, A
nivel de maestrias en agricultura, hasta 1996 existio el
programa de Economia Agricola de la Facultad de
Ciencias Econdmicas de la USAC. Que en 1997 se
transformé en Maestria en Evaluacion y Formulacién
de Provectos,

Desde 1995, la Universidad Rafael Landivar
ofrece dos maestrias, una en Administracidon de
Empresas Agricolas y otra en Administracién de
Recursos Naturales.

Las universidades Francisco Marroquin y del Valle
desde hace dos afios han venido ofreciendo una
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especialidad de postgrado en administracién de
empresas agricolas,

Para cada una de las Instituciones destinadas a la
Educacién Superior Agropecuaria en el pals, se
comparten similares misiones y visiones en relacién
conn el rol que deben jugar en los nuevos sistemas
econdinicos, sociales, politicos y productivos, que se
estan presentando como escenarios reales de trabajo.

La oferta de estudios agricolas a nivel superior
(Técnicos, Licenciaturas y Maestrias), funciona en el
pais a través de cuatro universidades de las’ seis
existentes, con sus sedes centrales en la ¢iudad capital
de Guatemala y varias sedes regionales (Centros
Universitarios), distribuidos en todo el territorio
nacional.

Se presenta a continuacion la enumeracion de las
Carreras y Grados Académicos que ofrecen las
Universidades.

Universidades Estatales

Universidad de San Carlos de Guatemala
Facultad de Agronomia:
Técnico en produccion agricola
Ingeniero en recursos naturales renovables
Ingeniero en sistemas de produccidn agricola
Maestria en biotecnologia y manejo del recurso
hidrico ‘
Maestria en manejo sostenible del recurso agua y
suelo

Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia:
Técnico en produccidn pecuaria

Técnico en aguacultura

L.icenciado en zootecnia

Licenciado en acuacultura

Médico veterinario

Universidades Privadas

Universidad Rafael Landivar
Facultad de Ciencias Agricolas
Técnico en fitotecnia
Licenciado en ciencias agricolas
Licenciado en ciencias ambientales
Licenciadd en ciencias horticolas
Maestria en administracién de empresas agricolas

Maestria en gerencia de la agricultura sostenible y
los recurses naturales

Universidad Del Valle de Guatemala
Facultad de Ciencias y Humanidades:
Licenciado en ciencias agricolas
Licenciado en ciencias forestales
Maestria en economia y administracion de
empresas agricolas
Maestria en estudios ambientales
Maestria en tecnologia cafiera
Maestria en tecrologia azucarera

Universidad Rural
Téenico en agro ecologia
Licenciado en Ingeniefa ambiental

Universidad Galileo
(Pendientes de incorporarse)

La Educacion Agricola Informal (Capacitacién) en
Guatemala

Esta se encuentra a cargo del Instituto Técnico de
Capacitacion y Productividad (INTECAP), el cual
funciona en forma descentralizada y auténoma, con
recursos propios producto de la contribucién tributaria
de la iniciativa privada.

Recientemente (1999), su estructura organizativa
ha sido descentralizada, en donde cuenta con cinco
sedes regionales (Central, Sur, Occidente, Oriente y
Norte), las cuales atienden la demanda de cursos
especificos en los diferentes sectores productivoes.

Qué Hace la ENCA c¢n la Educacidon Agricola?

De aqui en adelante se describen las actividades
especificas importantes que realiza la ENCA en [a
formacién de sus estudiantes.

El proceso de admision de estudiantes y profesores

La ENCA encamina sus esfuerzos hacia la
excelencia académica, mantiene rigurosos procesos de
seleccion de estudiantes y de profesores. Al proceso de
admisién de estudiantes aplican hombres y mujeres
entre 14 y 18 aflos, quienes pasan por un examen de
preseleccidon en 15 sedes ubicadas estratégicamente en
toda la republica. Los que ganan el proceso de
preseleccion, deben asistir a un periodo propedéutico
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de 20 dias en el mes de diciembre, tiempo que es
aprovechado para que los aspirantes se adapten a las
condiciones de la ENCA, vivan el régimen académico
y disciplinario y se complementen las evaluaciones
psicolégicas, médicas y socioecondmicas

El proceso de seleccidn de profesores consiste en
una preseleccion por curriculo, exdmenes de
personalidad realizados por empresas especializadas,
entrevistas y referencias personales. Los profesores
tienen grados académicos de licenciaturas, maestrias y
doctorados, con experiencia en docencia, produccion,
investigacion y transferencia tecnologica.

Actualmente se ofrecen las carreras de Perito
Agrénomo y Perito Forestal, con tres afios de duracidn,
distribuidos en siete cuatrimestres dentro de la ENCA
y uno fuera, en empresas agricolas y forestales. Se
imparten seis cursos por cuatrimestre, con practicas de
campo o laboratorio en su mayoria. Algunos de los
cursos son practicos como compuiacion y proyectos
empresariales estudiantiles, otros tedricos como
matemitica y estadistica, En dfas alternos, en la
jornada de la mafiana, los estudiantes se presentan a
practicas de campo o laboratorio y moédulos de
produccidén. Los mdédulos de produceidn son un
conjunto de actividades repetitivas de produccion,
investipacién, extension y gerenciales, que el
estudiante deberd desarrollar durante 5 semanas. Se
disefiaron con base a la pirdmide de aprendizaje, en el

primer afio  se incorporan  actividades de
mantenimiento de la finca y tareas practicas; en el
segundo, actividades tfcnicas y en el tercero,

actividades gerenciales, como inanejo de personzl,
administracidén y comercializacion.

Los proyectos empresariales estudiantiles tienen
como objetivo formar en los estudiantes uaa
mentalidad prictica, empresarial y ejecutiva a través
del desarroilo de una empresa desde su planeacion y
organizacion, hasta su desarrollo y liquidacion,

Las practicas agricolas y forestales supervisadas
enfrentan a los estudiantes a la realidad de las
empresas pliblicas y privadas y sirven para reafirmar y
afinar los conocimientos y experiencias adquiridas por
los alumnos en su proceso de formacidn, brindar apoyo
a las empresas y fuente de empleo para los egresados

La evaluacién del estudiante es constante, pero se
diferencian tres fases, en las que se incluyen diversas
formas de evaluacidn, escritas, orales y virtuales.
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La investigacion sirve a los procesos de
retroalimentacion de docentes y estudiantes, apoyo #
las unidades de produccién, servicios y transferencia
tecnolégica. Se realiza con base en las lineas de
investigacion prioritarias establecidas y la creacion de
equipos mutltidisciplinarios ¢ interinstitucionales que
colaboran estrechamenie en el planteamiento y
ejecucion de los proyectos. Se trabaja en cooperacién
con otras instituciones de investigacidn, entie ellas, el
CONCYT, ICTA, FAUSAC, PROFRUTA.

En el Centro de Capacitacién Las Ninfas se
renlizan capacitaciones a agriculitores, mujeres
organizadas, ambientalistas, productores,
agroindustriales,  administradores,  profesionales
forestales, piscicultores '

Las carreras se orientan hacia el fortalecimiento de
fas dreas del conocimiento en el campo ambijental,
industrial, empresarial y de investigacion. También se
incorporan valores éticos y destrezas para entregar a la
sociedad peritos de gran calidad técnica y humana.
Todos los estudiantes son internos y gozan de los
servicies basicos de hospedaje, alimentacion, barberfa
y sala de entretenimiento,

Para normar la actividad académica y la conducta
estudiantil, existen el reglamento académico,
disciplinario, de giras de estudio, de relaciones
laborales y la ley orgdnica de la ENCA. En apoyoa la
formacién integral de los estudiantes se inculcan
valores éticos, morales y civicos, Se busca formar
responsabilidad, diseiplina, puntualidad, cooperacién,
integridad de cardcter, ecuanimidad, voluntad de
trabajo, cardcter emprendedor. Se vela por la
convivencia estudiantil y la salud fisica y mental,
promeviende actividades culturales y recreativas

Recursos de la TNCA

Para sus diversas actividades cuenta con 130
hectareas, cinco  edificios  para  residencias
estudiantiles, cocina y comedor, lavanderia y

plancheria, biblioteca, clinica médica y odontolégica,
laboratorios  de computacidn, suelos, quimica,
entomologfa, fitopatologia, proteccién forestal, Areas
deportivas, residencias para catedraticos y servicio de
internet.

Para el afo 2001 su presupuesto de
funcionamiento fue de Q 18,442,345 (US $ 2,305,293)
y el de inversion Q 4,434, 5347 (US § 554,293),
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siendo sus principales fuentes de ingreso, el MAGA, el
INAB y fondos propios.

La ENCA forma parte del Programa GLOBE, con
el patrocinio del gobierno de Estados unidos, que a
nivel mundial realiza observaciones e investigaciones
del medio ambiente. En una estacién meteorolégica se
registran observaciones diarias del clima,

La ENCA cuenta con un comité editorial integrado
por profesores, siendo sus principales publicaciones,
revista Ceres, Organo de divulgacién cientifico
tecnoldgico; Periddico El Sembrador, que incluye
informacidn de cardcter noticioso, articulos literarios,
informacion sobre actividades culturales, cientificas y
tecnoldgicas. También publica boletines, trifoliares,
catilogo, guias de clase, libros de texto, gufas précticas
para agricultores y pagina web.

El plan maestro de la ciudad verde contienc el
ordenamiento de sus dreas productivas, con ¢! objetivo
principal que la ENCA forme un pulmén verde que
permita mantener un ambiente sano, agradable y en
equilibric con el desarrollo urbano que se ha extendido
en todas sus A4reas aledafias. Su plan estratégico
impulsa el crecimiento horizontal a través del apoyo a
los centros regionales de educacidn agricola y los
programas de capacitacién y extension.

La ENCA ha establecido una serie de alianzas
estratégicas  con  instituciones  nacionales e
internacionales para el fortalecimiento de la
reingenieria. Entre las principales destacan, convenio
México - Israel - Guatemala para la capacitacion y
asistencia técnica; Gobierno de Japdn, apoyo al
equipamiento para la ensefianza y capacitacion, asi
como la asignacion de técnicos voluntarios japoneses
qgue laboran en diferentes areas de la ENCA.

Programa Globe- AID, para estudios medio
ambientales; Cuerpo de Paz de Los Estados Unidos de
América, asignacion de téenicos wvoluntarios que se
incorporan a proyectos- de investigacidn; Misién
Técnica China, asistencia téenica y financiera para la
ejecucidn de proyectos de produccidn ¢ investigacion;
Instituto Nacional de Bosques TINAB, para el manejo
de reservas forestales; Instituto de Ciencia y
Tecnologia Agricolas ICTA, desarrollo conjunto de
actividades de capacitacion e investigacion; empresas
privadas agropecuarias varias, para cooperacion
técnica, pasantias de estudiantes e intercambio
comercial; Universidad de San.Carlos de Guatemala,
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convenio de cooperacidn para la creacién de la carrera
de Ingenieria Agroindustrial; Escuela Agricola
Panamericana El Zamorano, cooperacion técnica para
la formacion de recursos humanos,

También se ha obtenido cooperacién con La
Escuela Regional del tropico himedo EARTH en
asesoria 2 Proyectos Empresariales Estudiantiles;
[ICA, para asuntos de capacitacion docente; Escuela
Centroamericana de Ganaderia, Unién Europea, en
capacitacion a través del programa Ganarmonia,

La ENCA realiza proyeccidn social a través de
cursos de capacitacion y adiestramiento, el programa
de practicas agricolas y forestales supervisadas y
médulo de trabajo comunitario.

Una buena parte de fos estudiantes tiene la
oportunidad de quedarse laborando en las empresas
donde hacen sus practicas supervisadas; de hecho
muchos lo hacen. Otros no aceptan porque su objetivo
principal es continuar estudios universitarios, pero en
los lugares de trabajo no obtienen permiso.

El papel dela ENCA en la educacidn agricola

La ENCA se encuentra realizando una serie de
iniciativas con el objeto de seguir consolidando un
proceso de reingenieria que inicio desde el aflo 1995
para apoyar los requerimientos tecnoldgicos del agro
guatemalteco.

La ENCA, actualmente, se encuentra en una
posicidn de intervenir positivamente en el desarrollo
de innovaciones a la agricultura mediante la formacién
de emprendedores como una salida a llenar los nichos
de produccién y empleo que estan quedando sin
atencién por la disminucidon del estado y por la
internacionalizacion de los procesos productives.
Guatemala tiene que ir abandonando sus modelos
extensivos de produccidn y tomar una nueva
mentalidad en la que la diversificacion y la
intensificacién de la produccién orientada hacia los
procesos agroindustriales haran que la agricultura
pueda ser competitiva en aspectos productivos,
cuelitativos y generando fuentes de empleo con efecto
distributivo a otros miembros de la sociedad.

Una vision compartidn del consejo directivo de la
ENCA

El Consejo Directivo, como la maxima autoridad,
busca realizar cambios significativos en la estructura
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educativa de la ENCA dentro de su visién establecida
en el Plan Estratégico ENCA 1997 — 2020. La realidad
actual se resume en una institucion estabilizada, con
una infraestructura legal versatil y un claustro de
catedraticos de alta calidad profesional,

Los logros anteriores constituyen hoy dia una
plataforma o base que pueda encaminar innovaciones y
constituir una respuesta a los requerimientos del agro
nacional.

E!l enfoque del Consejo Directivo incluye dos aspectos
fundamentales:

El primero, influir en la capacidad generadora de los
catedraticos por medio de:

Establecer un programa de formacion docente que
permita tener una vinculacidn a la modernidad de
la agricultura por medio de instruccion formal.

2. Desarrollar actividades de capacitacién en servicio

por medic de giras a empresas locales ©

nacionales, y cursos de corto plazo dentro y fuera
del pais.

Realizar  proyectos productivos en forma

individual o conjuntamente con otros profesores,

preferentemente en las dreas de su especialidad, lo
cual les permitird vivir experiencias reales que

servirdn de retroalimentacion a los estudiantes y

les dardn a ellos mdas propiedad en su labor

docente.

4. Implementar el “Programa de Fortalecimiento
institucional a través de la produccion” en la cual
los participantes de cada proyecto tendrin la
oportunidad de recibir un porcentaje de Ias
utilidades netas que genere cada proyecto.

5. Vincular continuamente al sector privado y al

institucional realizando trabajos de consultoria.

Crear incentivos para que los catedriticos puedan

ensanchar su alcance al leer y hablar inglés, y con

esto tomar wventaja de toda la informacion
electrénica disponible en =l Internet y en el
software disefiado para la ensefianza agricola,

[#9]
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El segundo consiste en desarrollar la capacidad
generadora del estudiante por medio de:

I, Experimentar vivencialmente un proyecto o
actividad productiva comercial considerando los

costos, los beneficios y los riesgos propios de |a
agriculiura.

2., Después de la iniciacién en la actividad
empresarial de los cursos y mdduios de Proyectos
Empresariales, el estudiante puede ejecutar un
proyecto comercial, el cual serd asesorado por uno
o varios catedrdticos con lo cual se eslaria
especializando en un area.

3. Cimentar la capacidad gerencial de los egresados
al brindarles las herramientas de administracion,
gerencia, agro negocios, agroindustria. La
experiencia estd demostrandoe que como pals
somos  capaces de  producir  productos
semiprocesados o finalizados para el mercado
local y para el de exportacion. Por un lado se
agrega valor a la produccion al crear fuentes de
empleo y realizar inversién productiva en la
agricultura.

Ademas, de lo anterior la ENCA, también pretende
implementar un programa de capacitacién para
productores y ofrecer servicios de apoyo en
investigacion aplicada y extensién agricola.

Alternativas identificadas dentro del sistema de
educacidn agricola

En el Plan Estratégico de la ENCA se propone
establecer un Sistema de Educacidn Agricola en forma
de piramide para el pafs. E! crecimiento de esta
pirdmide se visualiza en tres direcciones:

1. La primera, en sentido horizontal, al consolidar el
apoyo a los Centros de Educacion Agricola Media
v Forestal (CEMAF's), extender la poblacidn en la
formacién de Peritos Agrénomos y Forestales,
atender los programas de capacitacion agricola ¢
implementar un programa de diplomado de un-afio
para buscar la especializacidn en un drea de
importancia.

2. La segunda dircccidn, en sentido wvertical hacia
abajo, consiste en fortalecer los estudios de nivel
bésico en ias Escuelas de Formacién Agricola
(EFA’s).

3. Finalmente, la tercera, en el sentide vertical hacia
arriba, consiste en avanzar en la piramide de
aprendizaje hacia un Programa de Licenciatura en
cuatro afnes.
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El programa de fortalecimiento de las EFA’s surge
debido a los graves problemas que existen..en el
precario  sistema educativo guatemalteco y la
necesidad de crear semilleros de calidad para la
ENCA.

El programa de diplomado surge como una
necesidad de refinar y fortalecer las destrezas
practicas, asi como estimular la capacidad generadora
de los egresados de la ENCA durante un afio mas de
instruccion practica, a modo de que en una forma real
y objetiva dominen determinada rama de la produccidn
agricola.

Se considera que e! Programa de Diplomado
responde a una porcién de un nicho que no esta siendo
ocupado por ninguna institucién piblica ni privada con
programas de educacion intermedia superior (Grados
de Técnicos Universitarios) o educacion superior
{Licenciaturas),

E! programa de licenciatura surge luego de un
andlisis exhaustivo, en el cual se ilegd a la conclusion
de la gran necesidad imperante que existe en
Guatemala de formar un capital humano espectalizado
en areas tecnoldgicas que mediante la metodologia del
“aprender haciendo” puedan adquirir  los
conocimientos y destrezas necesarias para levar acabo
innovaciones exitosas que rompan los paradigmas
actuales,

En un mundo que enfrenta continuos procesos de
cambio, la agricultura debe construir y reconstruir sus
procesos conforme su nuevo entorno. Esto implica la
formacién de profesionales con una mentalidad
generadora para no sélo resolver los problemas
presente, sino caminar hacia las visiones personales y
nacionales del futuro, con valores principales y basicos
como la honestidad, la rectitud, la disciplina y el
mejoramiento continuo del ente humano por medio del

trabajo.  Se estima que esta implementacion de la
educacidn, haria méas coherente y eficiente el
desarrollo de los recursos humanos en el sector
agricola.
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