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Resumen: La Universidad Auténoma Chapingo (UACh) es una institucién mexicana federal, de cardcter pablico, que tiene
como misién impartir educacién de nivel medio superior y superior; desarrollar investigacién cientifica y tecnolégica ligada a
ia docencia; preservar, difundir y acrecentar la cultura; pugnar por transferir opertunamente al sector rural las innovaciones
cientificas y tecnolégicas; y procurar una adecuada planificacion de la agricultura y de los servicios que ésta requiere, para
formar profesionales, docentes, investigadores y técnicos altamente capacitados, con juicio critico, nacionalista, democrético
y humanistico; que come la propia UACh, respondan a un aprovechamiento racional, econdmico y social de los recursos
agropecuarios, forestales y otros recursos naturales, a elevar la calidad de vida en los aspectos econdmico y cultural,
especialmente de la poblacion rural, y contribuir asi, al desarrello nacional soberano y sustentable. La vision la ubica como
una organizacion pertinente, con liderazgo y reconocimiento nacional e internacional por: a) La alta calidad académica en la
educacion que ofrece; la importancia y magnitud de sus contribuciones en investigacién cientifica y tecnolégica; y por el
rescate y la difusion cultural que desarrolla. Para lograr esta misidn y alcanzar la visién establecida, la UACh, ha elaborado
el Plan de Desarrollo Universitario. Este se concibe como la infegracién del conjunto sistematizade de objetivos, politicas,
lineas, programas y proyectos institucionales estratégicos, que aunados a los procesos actuales y acciones futuras, una vez
avalado por el Honorable Consejo Universitario se convierte en e! instrumento guia para la operacién y el fortalecimiento en
el corto, mediano y largo plazos de la UACh, En é! se identifican y se establecen las politicas rectoras para las funciones
sustantivas y de apoyo, que serén las guias para garantizar una universidad pertinente de perfil principalmente agricola y de
excelencia, Capitaliza la experiencia institucicnal de 147 afios de servicio al pueblo de México y los sélidos principios
fileséficos y de compromise social, que han guiado su funcionamiento, como una institucién fundadora de la Nacién
Mexicana, La UACh construye su Plan de Desarrollo Universitario 2001-2025, donde se definen y establecen las politicas,
objetivos, lineas estratégicas, indicadores, meias y proyectos prioritarios; organizado por funciones sustantivas y de apoyo,
que le permita su fortalecimiento y desarrollo a corto, mediano y large plazos. El Plan de Desarrollo Universitario estd
estructurado por un diagnéstico internacional, nacional e institucional. A partir de él, se establecieron cinco objetivos
estratégicos generales, con sus correspondientes lineas estratégicas, programas, procesos y proyectos que permitirin su
aplicacién, seguimiento y evaluacion. En los programas que se impulsan a nivel institucional, estatal y nacional, se
despliegan acciones de fortalecimiento de la vida académica y de sus actores: los profesores, investigadores, estudiantes,
trabajadores y directivos; que incluyen mecanismos para evaluar la calidad integral de los insumos, procesos y productos. La
calidad, principio y razdn de este plan de desarrollo, requiere del conocimiento de los procesos de autoevaluacion, evaluacién
diagnostica y la acreditacién de carreras; asi como la certificacion de profesores, egresados y directivos. Se busca a través de
las estrategias propuestas, garantizar una formacion con pertinencia social, la cual debe recenocer y procurar la calidad y una
constante adecuacién de la formacion profesional, a las necesidades de la sociedad planteadas en torno a los grandes
problemas nacionales, en particular los del medio rural, La constante transformacicn exige, del nuevo profesional, una amplia
formacién técnica, cientifica, humanista y ecoldgica que contribuya a la solucién de los problemas, Uno de los gjes del
desarrollo universitario tiene que ser implementar nuevas profesiones que correspondan a las principales necesidades de la
sociedad, en el caso de la UACH, a las del sector agropecuario, forestal y agroindustrial. Esto supone que la Universidad debe
profundizar en lo que son las profesiones como estructuras sociales. Una profesion es un conjunto de relaciones estables entre
hombres y mujeres, unos con necesidades y ofros con capacidad para satisfacerlas, Asi, las profesiones adquieren modos de
funcionamiento acordes con el tipo de sociedad en la que se insertan. La UACh, deberd garantizar y fortalecer la
coordinacién y vinculacidn entre los diferentes niveles y programas académicos que imparte, mediante los procesos de
flexibilidad curricular, investigaci6n, servicie social y universitario, estancias pre-profesionales, educacion abierta y a
distancia, auto-evaluacion, evaluacion diagndstica, y acreditacion de los pregramas educativos. La premisa institucional para
la formacién de un profesional integral, es el balance entre la formacidén basica, especializada y humanistica; y un cenjunto
de actitudes y valores éticos, morales y ecoldgicos, suficientes para desempefiarse de manera efectiva en la solucién de los
problemas del medio rural, y con creatividad para comprender, adaptar y aplicar los conocimientos e innovaciones
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tecnoldgicas recientes. En una universidad como la UACK, la investigacién cientifica, la innovacion, la transferencia de
tecnologia, la difusién cultural y el servicio universitario, son finciones sustantivas indispensables para la formacion de
profesionales altamente calificados y para contribuir al desarrollo del pais, especialmente del medio rural en lo agropecuario,
forestal y agroindustrial, introduciendo los conocimientos cientificos y tecnologias de vanguardia, a los distintos érdenes de
la actividad nacional. Diferentes grados de pobreza afectan a millones de mexicanos, sobre todo a los de las zonas rurales ¢
indigenas, Su integracién al desarrolle nacional requiere fomentar sus habilidades productivas, aprovechar los avances
tecnolégicos y aprovechar racionalmente sus recursos, con el proposito de elevar su nivel y calidad de vida, en todos sus
drdenes, Por elio, la UAChH contribuye con el desarrollo e impulso de diferentes programas participativos e integrales de
organizacién, capacitacién, educacién, autogestién, produccién, comercializacién, alimentacién y salud; que
sistematicamente promuever, el desarrollo sustentable de las zonas rurales marginadas, preservando sus recursos disponibles.
La intermacionalizacién educativa de la UACh se orientard a la formacidn de futuros profesionales con perfil internacional,
sin perder su identidad nacional, y a la acreditacién y certificacién de sus carreras y egresados; para que en el corto plazo,
puedan acceder sin dificultades, a la movilidad del gjercicio profesional, con otros paises. En el mismo esquema se favorecera
la participacién del personal académico y los estudiantes, en los programas de intercambio,

Palabras clave: Agricultura, educacién agricola, plan de desarrello, UACh.

Introduccion de vanguardia y futurista. Se identifican y establecen
las politicas rectoras para las funciones sustantivas y
La comunidad académica de la Universidad de apoyo, que seran las guias para garantizar una

Auténoma Chapingo, en el permanente esfuerzo por el universidad pertinente de perfil principalmente
fortalecimiento institucional para contribuir de manera  agricola y de excelencia. Capitaliza la experiencia
afectiva al desarrollo de México, particularmente en el Institucional de 147 afios de servicio al pueblo de

medio rural, plantea su Plan de Desarrollo México y los sdlidos principios filoséficos y de
Universitario (PDU) 2001-2025. El documento integra ~ compromiso social, que han guiado su funcionamiento,
contribuciones e iniciativas de diferentes instancias y =~ como una institucion fundadora de la Nacidn
grupos de trabajo de profesores, del H. Consejo  Mexicana.

Universitario, los Consejos de las Unidades El conjunto de lineas estratégicas, objetivos,
Académicas y aquellas contenidas en documentos — procesos, programas y proyectos; asi como las metas a
institucionales, nacionales e internacionales, que  corto, mediano y largo plazos, acompafiados con los
muestran las corrientes educativas modernas y las  respectivos indicadores para el seguimiento y
necesidades del sector productivo agricola y  evaluacidn, que contiene el PDU, una vez aprobado
agroindustrial, en el marco de las nuevas relaciones  por el Consejo Universitario, obliga a la aplicacion de
comerciales, econémicas, politicas y culturales  acciones a través de periodos de administracién que
presentes en el mundo. Entre ellas estd, la propia  permitirdn mantener vigentes los modelos académicos,
aportacién de la UACh al Plan Nacional de Desarrollo  educativos y de investigacion y servicio universitarios,
2001-2006, contenida en el libro “México rural: Al mismo tiempo, promoveran la evolucién académica
politicas para su reconstruccidén”, que incluye: la  permanente, al implementar proyectos institucionales
visién del pais que queremos; elementos de  innovadores, basados en diagnésticos internos y
diagnostico nacional e internacional y propuestas de  externos y en el analisis del contexto y de las

politicas y estrategias para el desarrollo rural, tendencias educativas, socioecondmicas y politicas a
agropecuario, forestal, agroindustrial y de la educaciéon ~ nivel nacional e internacional. Dichos proyectos,
agricola superior. tienen también como referencia, los objetivos, la

El Plan de Desarrollo Universitario de la UACh, se  misién y la visién de la Universidad Auténoma
construyd con.un amplio consenso y participacion de  Chapingo, establecidos en su marco legal y normativo.
los diferentes actores y contiene una vision sustentable
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Bl PDU se conctbe como la integracién del
conjunto sistematizado de objetivos, politicas, lineas,
programas y proyectos institucionales estratégicos, que
aunados a los procesos actuales y accicnes futuras, una
vez avalado por el Consejo Universitario se convierte
en el instrumento guia para la operacidén y el
fortalecimiento en el corto, mediano y largo plazos de
la Universidad Auténoma Chapingo,

El PDU expresa los esfuerzos realizados por la
Comunidad Universitaria, sus representantes y
autoridades, para integrar el documento que servird de
referencia para el desarrollo institucional, que le
perimita continuar contribuyendo al desarrollo de las
giencias agricolas y a lograr una sociedad mexicana
justa y creadora.

Objetivos del Plan de Desarrollo Universitario

1. Consolidar la pertinencia y la excelencia
académica de la UACh en los distintos niveles,
programas y modelos educativos, para mantener
vigentes sus servicios a la sociedad.

Fortalecer !a investigacion cientifica e innovacién
tecnologica para apoyar el desarrollo rural
sustentable.

Impulsar el servicio universitario, social y la
asistencia técnica a comunidades rurales y zonas
marginadas, para clevar su  nivel de vida;
asimismo, en el sector productivo empresarial.
Fortalecer la preservacion y difusion cultural,
cientifica y tecnoldgica, para el beneficio de la
sociedad, en los ambitos institucional, nacional e
internacional.

Administrar de manera eficiente los recursos y
servicios de apoyo al quehacer sustantivo
universitario, para cumplir con los objetivos y el
desarrollo institucional.

Contexto Institucional

Marco legal: El marco legal, de donde se desprende la
normatividad que rige a la UACh, inicia en la
Constitucién  Politica de los Estados TUnidos
Mexicanos, que en su articulo 3° Fraccién VII, sefiala:
" “Las Universidades y las demads Instituciones de
Educacién Superior a las que la ley otorgue autonomia,
tendran la facultad y la responsabilidad de gobernarse
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a si mismas; realizaran sus fines de educar, investigar
y difundir ta cultura con los principios de este articulo,
respetando la libertad de catedra, de investigacion y de
libre examen y discusion de las ideas; determinardn
sus planes y programas; fijaran los términos de
ingreso, promocién y permanencia de su personal
académico; y administrardn su patrimonio. Las
relaciones laborales, tanto de! personal académico
como del administrativo, se normaran por el apartado
A del articulo 123° de esta Constitucion, en los
términos y con las modalidades que establezca, la Ley
Federal del Trabajo conforme a las caracteristicas
propias de un trabajo especial, de manera que
concuerden con la autonomia, la libertad de catedra e
investigacidn y los fines de las instituciones a que esta
fraccién se refiere”.

La Ley Federal de las Entidades Paraestatales en
su articulo 90° establece que, “tiene por objeto regular
la organizacién, funcionamiento y control de las
entidades paraestatales de la Administracion Publica
Federal”, y en su articulo 3° indica: “Las
Universidades y demas Instituciones de Educacion
Superior a las que la Ley otorgue autonomia, se
regiran por sus leyes especificas...”.

Al interior, la Ley que Crea la Universidad
Autdnoma Chapingo en su articulo 19, a la letra dice:
“se crea la Universidad Autdnoma Chapingo como
organismo  descentralizado  del  Estado, con
personalidad juridica, patrimonio propio y sede de
gobierno en Chapingo, Estado de México”; en su
articulo 4° establece: “La Universidad Auténoma
Chapingo, para ¢l cumplimiento de su objetivo, tendrd
las atribuciones siguientes: Fraccion Il. Planear y
programar sus actividades conforme a los principios de
libertad de catedra y de investigacion”. En su Estatuto,
en el Capitulo IV, del Rector, articulo 42°, sefiala
“Seran facultades y obligaciones del RectorrFraccion
V1. Proponer al H. Consejo Universitario las medidas
que tiendan al mejoramiento académico,
administrativo y patrimonial de la Universidad”; y en
el titulo cuarto, articulo 107, establece que “cada
Unidad Regional ird <creando las estructuras
administrativas que de acuerdo a las necesidades
académicas se requieran”,

-La Ley que Crea la Universidad Auténoma
Chapingo, aprobada por decreto presidencial en 1974,
su Estatuto y Reglamentos aprobados por el H.
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Consejo Universitario, maximo &rgano colegiado,
reglamentan y norman el funcionamiento de la
Universidad. Lo anterior aunado a los reglamentos y
normas complementarias aprobados por los Consejos
de Departamento, Divisiones y Unidades Regionales,
constituyen el marco [egal que rige la vida cotidiana de
nuestra Universidad y contienen normas de diversa
indole y jerarquia.

La Universidad Auténoma Chapingo, debe
promover  permanentemente  su  actualizacion,
instrumentando nuevos esfuerzos que le permitan
fortalecer su estructura institucional, buscando
constantemente integrar y armonizar las funciones de
las distintas dependencias universitarias, de acuerdo
con su naturazleza y objetivos, para participar de las
transformaciones sociales, econdmicas y politicas,
nacionales e internacionales. Por ende, su marco legal
también se actualiza, a fin de seguir el proceso
evolutivo que le permita proporcionar una mejor
preparacién de los cuadros profesionales que aporta,

Caracterizacion Actual

Estructura orginica institucional: La estructura
orgénica y ocupacional de la UACh ha cambiado de
acuerdo a las necesidades internas y externas, pero en
el marco de la ley que la crea y el estatuto
universitario.

Con el propésito de fortalecer la investigacidn, el
posgrado y el servicio universitario, el HCU autorizo,
el 12 de marzo del 2001, la reorganizacion de la
estructura orgénica de la UACH, al aprobar la creacidn
de la Direccion General de Investigacion y Posgrado y
la reorganizacién de las Direcciones Generales
Académica y de Difusién Cultural.

De este modo, actualmente, la coordinacién central
de las funciones sustantivas y adjetivas de las
Unidades Académicas, se desarrolla a través de las
siguientes Direcciones Generales: Direccién General
Académica, Direccién General de Investigacidn y
Posgrado, Direccion General de Difusién Cultural y
Servicio, Direccion General de Patronato Universitario
y Direcciéon General de Administracion,

Estructura académico-administrativa: El impulso a
las funciones sustantivas (ensefianza, investigacion,
servicio y difusion) se organiza mediante las siguientes
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dependencias y organizaciones funcionales: diez
Departamentos de Ensefianza, Investigacion ¥y
Servicio; dos Divisiones; una Unidad Regional

Universitaria; un Centro de Educacién Continua; un
Centro de Idiomas; una Unidad Gestora de Servicios
Tecnologicos; un Instituto; cinco Centros y 32
Programas Universitarios de Investigacidn; asi como
con un sistema de nueve Centros Regionales, los
cuales se listan a continuacion.

Departamentos de Ensefianza, Investigacién y
Servicio: Estos son: Agroecologia, Fitotecnia,
Ingenieria  Agroindustrial, Ingenjeria Mecanica
Agricola,  lIrrigacién,  Parasitologia  Agricola,

Preparatoria Agricola, Sociologia Rural, Suelos y
Zootecnia.

Divisiones: Ciencias Forestales y Ciencias_Econdmico
— Administrativas.

Unidades Regionales: Zonas Aridas.
Institutos: Horticultura,

Centros de Investigacion: Agroforesteria para el
Desarrollo Sostenible (CADS), Interdisciplinario de
investigacién y Servicio para el Medio Rural
(CIISMER), Investigaciones Econ6micas Sociales y
Tecnoldgicas de la Apgroindustria y la Agricultura
Mundial (CIESTAAM), Nacional para la Investigacion
y el Desarrollo de las Regiones Cafetaleras, Nacional
de Rescate y Mejoramiento de Maices Criollos
(CENREMMACY).

Educacién Continua, Idiomas y Vinculacién: Centro
de Educaeidn Continua (CEC), Centro de Idiomas,
Unidad Gestora de Servicios Tecnolégicos (UGST) y
Centro de Validacién y Transferencia de Tecnologia.

Centros Regionales Universitarios: OQccidente
(CRUOC) Guadalajara, Jal., Centro Norte (CRUCEN)
Zacatecas, Zac., Oriente (CRUQ) Fuatusco, Ver.,
Noroeste (CRUNO) Ciudad Obregén, Son., Peninsula
de Yucatin (CRUPY) Mérida, Yuc., Sureste (CRUSE)
Puyacatengo, Tab., Sur (CRUS) Qaxaca, Qax., Centro
Occidente (CRUCQ) Morelia, Mich, y Anahuac
(CRUAN) Chapingo, Méx.
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Programas de investigacion: El Cuadro 1 muestra la
lista de programas de investigacion, con el niimero de
proyectos que desarrollan,

Cuadro 1. Programas universitarios de investigacion
de la Universidad Auténoma Chapingo,

Proyec-
Programas tos
Agricultura orgénica 17
Agricultura sustentable 32
Agroforesteria 13
Alimentos 7
Biotecnologia 18
Cereales de grano pequefio 11
Citricos 2
Camercio internacional 15
Dasonomia 51
Diagndstico, conservacidn y recuperacién
de suelo 18
Economia politica 53
Educacion agricola 4
Forrajes 5
Fruticultura 33
Historia 25
Horticultura ornamental 19
Ingenieria agricola 62
Leguminosas de grano comestible 14
Maiz 16
Nopal 11
Olericuitura 28
Programa Integracion Agricultura Industria 31
Proteccidn vegetal 77
Proyectos especiales 50
Recursos bidticos de zonas aridas 5
Recursos genéticos y cultivos alternativos 15
Recursos naturales y ecologia 55
Regionalizacion agricola y desarrolio sustentable 70
Regiones cafetaleras 34
Sistemas de produccion de no rumiantes y
especies menores 9
Sistemas de produccidn de rumiantes productores
de carne 25
Sisternas de produccidn de rumiantes productores
Je leche ' ' 15

Total 840

Oferta educativa: Desde su creacién, la UACh ha
diversificado su oferta educativa en las siguientes areas
del conocimiento: agropecuaria, forestal, agroecologia,
agroindustrial, ingenierfa y tecnologia, recursos
naturales, economia, administracion y social. En la
actualidad se desarrollan dos programas educativos en
el nivel medio superior (Preparatoria - Agricola vy
Propedéutico), 21 carreras de nivel licenciatura y 18
programas de nivel posgrade (Cuadro 2).

Matricula universitaria: La matricula total promedio
de la UACh, para el afio 2001, es de 6757 alumnos,
distribuidos de la siguiente manera (Cuadro 3).

Principales programas culturales: Feria Nacional de
la Cultura Rural, Feria del iibro en Chapingo,
Aniversario de [a Fundacién de la Escuela Nacional de
Agricultura (hoy UACh) y Dia del Agrénomo, y
Semana Nacional de Ciencia y Tecnologia.

Recursos humanos: Personal académico
personal administrativo 2,300,

1,246 vy

Infraestructura universitaria:

Aulas. 175

Laboratorios. 135

Bibliotecas. Hay 16 bibliotecas especializadas y una
biblioteca central,

Auditarios. 16

Superficie en propiedad de la UACh, La UACh tiene
10 000 ha en diferentes campi, centros regionales,
estaciones experimentales, unidades de produccién y
de reserva. .

Estaciones  Experimentales. Tiene un campo
experimental de 355.5 ha; dos campos experimentzales
forestales, uno con 1,638 ha de bosque de clima
templado frio, ubicado ern Zoquiapan, Estado de
Meéxico, y otro en Huexotla, Estado de México, con
290 ha.

Granjas  Experimentales. Tiene tres  Granjas
Experimentales: una con ganado bovino productor de
leche y carne; porcinos, ovinos y caprinos y una
Unidad Tecnolégica Lechera; y dos, con ganado
bovino, ovine y caprino.
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Cuadro 2. Programas educativos de la Universidad Auténoma Chapingo, 2001.

Opciones terminales

Preparatoria  Licenciatura

Maestria

Doctorado

Licenciado en Comercio Internacional
de Productos Agropecuarios
Licenciado en Administracion de
Empresas Agropecuarias
Licenciado en Economia Agricola
Ingeniero Agronomo Especialista en
Economia Agricola

Ingeniero Agronomo Especialista en
Fitotecnia

Ingenierc Agrénomo Especialista en
Parasitologia Agricola

Ingeniero Agrénomo Especialista en
Sociologfa Rural

Ingeniero Agréonomo Especialista en
Suelos

Ingenier{a en Planeacién y Manejo de
los Recursos Naturales Renovables
Ingeniero Agrénemo Especialista en
Zonas Tropicales

Ingenierc Agronomo en Sistemas
Agricolas de Zonas Aridas
Ingeniero Agrénomo en Sistemas
Pecuarios de Zonas Aridas
Ingeniero Agronomo Zootecnista
Ingeniero en Agroecologia
Ingeniero en lrrigacion

Ingeniero Agroindustrial

Ingeniero Forestal

Ingeniero Forestal Industrial
Ingenierc en Restauracién Forestal -
Licenciado en Estadistica

Ingenierc Mecénico Agricola

Preparatoria
Agricola
Propedéutico

Agroforesteria para el

Ciencias Agrarias

Desarrolio Sostenible

Ciencias Forestales

Ciencias en Horticultura
Procesos Educativos

Produccion Animal

Proteccion Vegetal

Economia Agricola

Horticultura
Educacién Agricola
Superior

Ingenteria Agricola y
Uso Integral del Agua
Problemas Econdmico
Agroindustriales

Sociologia Rural

Ingenieria Agricola y Uso
Integral del Agua
Economia del Desarrollo Rural

Desarrollo Rural Regional

Ciencia y Tecnologia
Agroalimentaria

Recursos Naturales y Medio
Ambiente en Zonas Aridas

Unidades de Produccién. Hay seis unidades de
produccion agricola o ganadera (Cuadro 4). Tienen
facilidades para el desarrollo de actividades de
capacitacién, investigacion o acopio de informacion
sobre procesos especificos de produccion. Incluyen
explotaciones para la produccidn de leche, hortalizas,
banano, bovinos de doble propésito y porcinos.
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Centros de Idiomas, Un Centro de Idiomas y un Centro
de Autoacceso en Lenguas Extranjeras (CALE), donde
se ofrecen los servicios de docencia, cursos
curriculares y no curriculares en los idiomas Inglés,
Francés, Aleman y Japonés. -

Museos. Museo Nacional de Agricultura,

Baricos de Germoplasma, Hay un Banco Nacional de
Germoplasma Vegetal (BANGEV), con dos unidades.
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Cuadro 3. Matricula de estudiantes por nivel
educativo, en la Universidad Auténoma Chapingo.

Nivel educativo Totales Matricula
Medio superior 2,938

Preparatoria agricola 2,445

Propedéutico 493
Licenciatura 3,511 3,511
Posgrado 308

Maestria 224
" Daoctorado 84
Total 6,757 6,757

Cuadro 4. Centros de produccidn agricela o ganadera
de la Universida Autdénoma Chapingo, México.

Unidad de produccion  Ubicacién Hectdreas
Santa Cruz (27 de junio) Teapa, Tabasco 60
Chorrefios Comonfort, Durango 2,025
El Carmen Tlahuaiilo, Dgo. 827
El Gargaleote Tamuin, San Luis Potosi 276

Jeyka (22 de julio)
El Trece

Santiago Tulantepec, Hidalgo 0.6
Huitzilac, Morelos. 2.5

Jardines Apgrebotinicos.  Hay seis, con plantas de

. importancia econ{omica de diferentes zonas
agroecoldgicas del pais.
Invernaderos. Hay 2 ha cubiertas con fines de

ensefianza, capacitacidn, investigacion y produccién.
Servicios Habitacionales:

Colonia de Profesores. Hay 110 casas para el servicio
del personal académico

Internado. Hay 11 dermitorios con capacidad para
2004 estudiantes en la sede central Chapingoe,
Autoconstruceidn,  Hay 49 mddulos habitacionales,
con capacidad para 1 176 estudiantes

[ntercambio Académico. Hay 11 departamentos y una
casa.

Residencia de Posgrade. Hay 32 habitaciones con
capacidad para 64 estudiantes y 6 bungaloes
Comedores. Hay tres comedores universitarios para
alumnos, con capacidad para 6 (00 comensales con
tres servicios diarios.
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Urnidad médica. El Servicio Médico, para atender a la
comunidad estudiantil, principalmente a los alumnos
becados internos,

Flotilla de vehiculos para viajes de estudio. La UACh
cuenta con 61 vehiculos automotores para la atencidn
de viajes de estudio (29 autobuses, 7 microbuses y 25
camionetas).

Instalaciones y disciplinas deportivas. Una Unidad
Deportiva e instalaciones para el desarrollo de 22
disciplinas deportivas y medicina del deporte (Cuadro
5)

Cuadro 5. Disciplinas deportivas en la Universidad
Auténoma Chapingo, México, 2002,

Deporte Ubicacion
Aerdbicos Sala de aerébicos-
Atletismo Pista de atletismo
Basquetbol Gimnasio principal
Béisbol Estadio de Béisbol
Boxeo Gimnasio de Boxeo
Charreria Molino Rojo
Equitacién Moalino Rojo
Frontenis Frontén

Fatbol Americano
Futbel Rapido
Futbel Soccer
Hockey sobre pasto
Halterofilia

Judo

Kung Do Lama
Lucha Glimpica
Montafiismo
Natacion

Tae Kwon Do
Tenis

Voleibol

Voleibol Playero

Estadios Principal y Adyacente
Cancha de Futbol Répido
Estadios Principal y Adyacente
Cancha de Hockey

Gimnasio de Halterofilia
Gimnasio de Judo

Gimnasio de Kung Do Lama
Area de Lucha

Depto. de Educacidén Fisica
Alberca Olimpica

Gimnasio de Tae Kwon Do
Canchas te Tenis

Gimnasio Principal

Cancha de arena

Modelos Educativos Actuales

La Universidad Autonoma Chapingo desarrolla

dos modelos educativos claramente diferenciados, el
corfespondiente al nivel medio superior-licenciatura y
el de posgrado. A continnacidén se presenta la
descripcion de cada uno de ellos,
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Nivel medio superior-licenciatura:

. Educacion gratuita formal  (presencial),
principalmente agricola.

Con base en un examen nacional de admision,
selecciona alumnos con secundaria o preparatoria,
destacados, de eseasos recursos y principalmente
del medio rural, por conocimientos y habilidades;
los cuales representan alrededor del 10% del total
que presenta examen.

Ademas de los servicios educativos, incluye
servicios de alimentacidén, hospedaje, servicio
médico, becas, material didactico, viajes y
practicas de campo, biblioteca, internet, talleres
culturales y deportes, entre otros.

Los alumnos cursan, durante uno o tres afios en
Propedéutice o Preparatoria, un plan académico
rigido.

Carreras especializadas de 5 ¢ 7 afios, que integran
un afio de Propedéutico o tres de Preparatoria
Agricola, respectivamente, segin el nivel de
ingreso.

Existe movilidad de
académico a nivel
internacional.
Considera una formacién y  actualizacién
permanente de los profesores en aspectos
cientificos, tecnoldgicos y pedagogicos.

alumnos
institucional,

personal
e

Y

ndcional

Nivel posgrado:

I. Los programas educativos son presénciales,
principalmente agricolas; y en algunos casos son
semiabiertos como la Maestria en Desarrollo Rural
Regional, la Maestria en Procesos Educativos y el
Doctorado en Ciencias Agrarias.

Todos los programas de posgrade son flexibles.
Estdn basados en un sistema de créditos
académicos, de investigacién, y consideran la
movilidad nacional e internacional de profesores y
alumnos. ‘

La clasificacién de los programas educatives de
nivel medio superior y superior, segin su grado de
flexibilidad, se muestra en el Cuadro 6.
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Fortalezas y oportunidades

La trayectoria y experiencia de la UACh, adquirida
durante sus 147 afios de servicio, le han permitido
alcanzar notables niveles de organizacién y desarrollo
institucional, que hoy se reflejan en la calidad de sus
recursos humanos, marco legal,  estructura,
infraestructura y oferta académica. Sus aportaciones a
la educacién, capacitacidn, investigacién, fomento
agricola, han sido pioneras y significativas en el
desarrollo rural; con lo que ha lograde presencia
nacional y reconocimiento internacional; por lo que
actualmente sus principales fortalezas y oportunidades,
son:

Cuadro 6. Nivel de flexibilidad de los programas
educativos de la Universidad Auténoma Chapingo,
2002.

Rigidos Semiflexibles Flexibles
- Preparatoria  Sociologia Todos los
Agroecologia de posgrado
- Propedéutico DICEA
- Ingenieria
Mecénica - Ing. Agr. Economia
- Irrigacion - Lic. Adm. Empresas
- Zootecnia - Lic. Comercio Internacional

- Lic. en Economia

URUZA

-Ing. Agr. en sistemas pecuarios
- Ing. Agr. en sistemas agricolas
Centros Regionales

- Ing. Agr. esp. Zonas tropicales
Fitotccnia

Parasitologia

Suelos

- Ing. Agr. especialista suelos
Ing. en Recursos

Naturales Renovables

Ing. Agroindustrial

DICIFO

- Ing. Forestal

- Ing. Forestal Industrial

- Ing. en Restauracién Forestal
- Lic.en Estadistica
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Su marco legal le confiere un cardcter de
universidad federal, con amplias facultades y alta
responsabilidad para promover el desarrollo
nacional, a través del impulso al medio rural, con
énfasis en los sectores mas desprotegidos.

La vigencia de su objeto de estudio estd
garantizada, toda vez que la alimentacidn de la
creciente poblacidn es un asunto de prioridad y
seguridad nacional, al igual que la conservacion y
mejoramiento de los recurses naturales.

El modelo educativo, incluye el nivel medio
superior y considera los servicios asistenciales y
de becas, lo que le permite cumplir el mandato de
brindar educacidn a estudiantes de muy escasos
recursos, preferentemente  del medio  rural,
incluidos los provenientes de grupos indigenas del
pais.

Su oferta académica, ligada al sector agropecuario
y al medio rural, es amplia y diversa. Abarca las
orientaciones disciplinarias en las areas: agricola,
ganadera, forestal, agroindustrial, ingenierias,
recursos  naturales, agroecologia, economia,
administracion, sociologia y desarrollo rural.

La planta docente estd formada por 1246
profesores; el 90% de ellos, de tiempo completo;
el 63% cuenta con estudios de posgrado, de éstos
el 42% con doctorado. Esto permite atender, con
calidad, las funciones sustantivas de ensefianza,
investigacidn, servicio y difusion de la cultura.
Como parte de su organizacién e infraestructura
para el impulso de sus programas y proyectos
educativos, de investigacion, desarrollo
tecnolégico y servicios universitarios, dispone de
un sistema nacicnal de Unidades y Centros
Regionales y campos experimentales, de
produccidn y transferencia de tecnologia, en 14
Estados de la Replblica que le permiten una
vinculacion y  retroalimentacion  diversa y
permanente.

Mantiene una vinculacion permanente con los
diferentes tipos y niveles de gobierno,
instituciones de ensefianza e investigacion,
organizaciones de productores y sociales, diversas
empresas; y con grupos indigenas de 30 estados
del pais, con proyectos de capacitacion,
investigacién, organizacion, produccién, fomento,
difusién de la cultura y desarrollo rural.
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8. Contribuye al rescate, conservacion, estudio y
mejoramiento  de la biodiversidad, recursos
genéticos y otros recursos naturales; asi como a la
valoracion de las técnicas tradicionales y cultivos
de la milenaria agricultura, desarrollada por fas
diferentes culturas mesoamericanas.

9. Su sistema de gobierno democratico permite que
las  decisiones  universitarias de  mayor
trascendencia  sean  consensuadas con la
comunidad y con intervencién de drganos
colegiados.  Esta  condicidn  garantiza €l
seguimiento y control interno permanente; o que
se traduce en una proteccién contra el riesgo de
equivocaciones y errores institucionales mayores.

. La aplicacién rigurosa de la normatividad

académica institucional, garantiza el cumplimiento

estricto, en tiempo y forma, de los programas
académicos, por parte de los estudiantes; ya que la

Universidad ofrece amplias facilidades y dptimas

condiciones para el estudio y el esparcimiento.

En general, el rendimiento académico de los

estudiantes es notable, ya que el 75% de ellos

obtiene calificacién mayor o igual de 80; y el 25%,

mayor o igual de 90,

11.

Debilidades y amenazas

Pese a la amplia experiencia en el sector educativo
agricola y en el nivel de desempefio de sus funciones
sustantivas; a las facultades que le otorga su marco
legal v a las bondades de su sistema de gobierno
democritico, la UACh enfrenta diversas dificultades
para su actualizacion vy desarrollo institucional
eficiente, debido a: el dinamismo en el_desarrollo
cientifico y tecnoldgico; las actuales manifestaciones
de las necesidades sociales; la globalizacidn
econdmica; el crecimiento de la poblacidn; las nuevas
relaciones en el sistema Gobierno-Universidad-Sector
Productivo; los avances en los métodos educativos y
formas de aprendizaje; la movilidad académica y del
ejercicio profesional v a las crists econdmicas del pais;

mismas cque se manifiestan en las siguientes
debilidades y amenazas;
1. ‘Limitada coordinacién horizontal entre las

Unidades Académicas.
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2. Baja diversidad en sus modelos educativos y de  productos de las funciones sustantivas de
capacitacion, Instituciones de Educacién Superior (IES).

3. Métedos de ensefianza tradicionales y bajo En los programas que se impulsan a nivel
dinamisme en la actualizacion curricular, institucional, estatal y nacional, se despliegan acciones

4, Reducida cultura de planeaciéon y evaluacion  de fortalecimiento de la vida académica y de sus
institucional, en sus funciones sustantivas y  actores: los profesores, los investigadores,
adjetivas, estudiantes, los trabajadores y directivos; que incluyen

5. En general, el personal académico, debido a su  mecanismos para evaluar la calidad integral de los
poca formacién y antecedentes como profesor-  insumas, procesos y productos.
investigador, concentra su esfuerzo en la La calidad requiere del conocimiento de los
docencia; por lo que la investigacion y el servicio  procesos de autoevaluacién, evaluacion diagnostica y
son atendidos en menor grado. la acreditacidn de carreras; asi como la certificacion de

6. Limitada integracion del personal académico al  profesores, egresados y directivos.
trabajo en equipo, en proyectos institucionales Las premisas para elevar ia calidad y [ograr niveles
estratégicos y en organos colegiados. ' de excelencia, son el reconocimiento de

7. Bajo nivel de percepcién salarial en todo el necesidades de la sociedad en general y fa-valoracion
personal de ta UACh, comparado con ctras [ES. de que la educacién que imparte la UACh, es una

8. Minima asignacidn de presupuesto para inversiéon  inversidn, que permite alcanzar mayor eficiencia en la
en mantenimiento, modernizacién de la  administracién de los recursos humanos y financieros;
infraestructura, instrumental y equipo. asi como la eficacia en el cumplimiento de los

9. Escasa vinculacion directa con el sector  objetivos y metas institucionales.
empresarial productivo.

10. [nsuficiente desarrollo de la visidn y actitud  Cobertura de la matricula
emprendedora de la institucidn, su personal y sus A nivel nacional la cobertura de la educacién
egresados. superior, es insuficiente frente a la demanda que la

11. La naturaleza agricola de la Universidad estd  poblacidn de jovenes representa. Es necesario atender
siendo afectada por el crecimiento urbano de la  las necesidades del pafs, en materia de formacion de
zona metropolitana de Ciudad de México, la cual  técnicos, profesionales y cientificos. Actualmente en
tiende a envolver al campus universitario, lo que  nuestro pais, de cada 100 aspirantes sélo ingresan 14
se evidencia con proyectos como la construccion  a las universidades, mientras que en paises como
del nuevo aeropuerto. ' Brasil o Argentina ingresan 25. La cobertura relativa

i2. Politicas cambiantes de financiamiento a los  actual, es insuficiente para lograr la equidad social,

sectores educative y agricola.

Principios Orientadores del Plan de Desarrollo
Universitario

Los planteamientos para el fortalecimiento y
desarrollo institucional, contenidos en el Plan de
Desarrollo Universitario, se sustentan en los doce
postulados que a continuacion se exponen.

Calidad

Las politicas que orientan el desarrollo reciente de
la educacién superior, tienen como propésito central el
mejoramiento ‘de la calidad de los procesos y
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homogeneizar la atencién a nivel regional y para
competir en el plano internacional.

En el caso particular de la UACh, el modelo
educativo actual estd disefiade para la atencion
prioritaria de estudiantes de escasos recursos
econdémicos, conforme al mandato de la ley que la
crea, Su modelo, es presencial, incluye el nivel medio
superior como parte integral de las carreras y otorga
apoyos asistenciales y educativos especiales como
becas, alimentacidn, internado, viajes de estudio y
practicas de campo, situacién que tradicionaimente ha
limitado la magnitud del ingreso. Sin embargo,
actualmente es posible ampliar la cobertura de la
matricula institucional, a través del impulsc de
modalidades educativas apoyadas en las nuevas
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tecnologias, especialmente la educacion abierta y a
distancia dirigida a zopas rurales, marginadas e
indigenas, sin detrimente de‘la calidad de la educacién.

Pertinencia

Una formacién con pertinencia social debe
reconocer y procurar la calidad y una constante
adecuacion de la formacion profesional, a las
necesidades de la sociedad planteadas en torno a los
grandes probiemas nacionales, en particular los del
medio rural. La constante transformacion exige, del
nuevo prefesional, una amplia formacion técnica,
cientifica, humanista y ecologica que contribuya a la
sclucidn de los problemas.

En el ambito de los planes y programas de estudio,
la pertinencia social se evidencia a través de la
coherencia que existe entre los objetivos y los perfiles
terminales establecidos, con las necesidades
prevalecientes en el campo de influencia de la
institucidn educativa, con el mercado de trabajo o con
proyectos de desarrollo rural regional, nacional e
internacional,
 Elcriterio de pertinencia social debe estar presente
en los procesos de actualizacidn de planes y programas
de estudio, ¥ en la nueva oferta educativa de las [ES
para responder a las necesidades del desarrollo
nacional,

Er el terreno de la investigacion, es recesaria la
existencia de programas y proyectos que asuman como
objeto de estudio, los problemas de la realidad
nacional; comprometiéndose en la basqueda de las
soluciones y en la generacidn de alternativas para el
desarrollo rural, social y productivo.

La matricula de ciencias agricolas continta
disminuyendo en términos absolutos y relativos,
Actualmente representa apenas el 2% de la matricula
total nacienal,

De acuerde con la pertinencia social, el nuevo
profesional de la agronomia ha expandido su objeto de
estudio, al dar apertura a nuevas carreras.

Relevancia profesional

Uno de los ejes del desarrollo universitario tiene
que ser implementar nuevas profesiones que
correspondan a las principales necesidades de la
sociedad, en el caso de la UACh, a las del sector
agropecuario, forestal y agroindustrial. Esto supone
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que la Universidad debe profundizar en lo que son las
profesiones como estructuras sociales, Una profesién
es un conjunto de relaciones estables entre hombres y
mujeres, unos con necesidades y otros con capacidad
para saftisfacerlas. Asi, las profesiones adquieren
medos de funcionamiento acordes con el tipo de
sociedad en la que se insertan,

Al planear las carreras, en las cuales subyace el
perfil del egresado, se requiere que las IES respondan
a la sociedad con base en una reflexion critica del
contexto social y del sentido del servicio de las
estructuras profesionales, a las que se enfrentaran los
egresados.

Vinculacion

La vinculacion de las insutuciones de educacion
superior con los sectores social y productivo tiene
como propdsito orientar, retroalimentar y enriquecer
las funciones sustantivas, a través de ofrecer
soluciones a problemas especificos, para contribuir al
desarrollo econdmico vy social. _

Entre los beneficios que generan las actividades de
vinculacion para las IES, destacan: la actualizacion de
los planes de estudio; la innovacidn en métodos de
ensefianza-aprendizaje; las estancias de alumnos en
empresas, organizaciones de productores y el sector
pliblico; la creacion de fuentes alternas de
financiamiento; insercidn de sus egresados al campo
laboral; [a creacion de nuevas carreras y posgrados; el
desarrollo de investigacion; la ftransferencia de
conocimiento y  tecnologias; la  promocidn,
capacitacion y actualizacion de su personal; las
innovaciones en procesos y productos; la reduccion de
costos; la consclidacién y conocimiento de mercados;
venta de servicios tecnoldgicos; entre otros. Por lo
tanto, en la UACh la vinculacién a través de las
actividades de investigacion, servicio universitario y
difusion de la cultura, debe ser considerada en la
revision curricular de los programas académicos y en
los procesas académicos en los tres niveles de estudio:
medio superior, licenciatura y posgrado.

La UACh, deberd parantizar y fortalecer la
coordinacién y vinculacion entre los diferentes niveles
y programas académicos que imparte, mediante los
procesos de flexibilidad curricular, investigacion,
servicio social ¥ universitario, estancias
preprofesionales, educacién abierta y a distancia,
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autoevaluacion, evaluacion diagndstica, y acreditacion
de les programas educativos.

Formacién integral y de valores

La premisa institucional para la formacién de un
profesional integral, es el balance entre la formacién
bésica, especializada y humanistica; y un conjunto de
actitudes y wvalores éticos, morales y ecoldgicos,
suficientes para desempefiarse de manera efectiva en la
solucion de los problemas del medio rural, y con
creatividad para comprender, adaptar y aplicar los
cenocimientos e innovaciones tecnclogicas recientes.
" La formacién de valores en el estudiante, dard
como resultado un profesional integral con
compromiso social, identidad personal, nacional y con
perfil internacional; y nuevas actitudes como el
respeto, tolerancia, responsabilidad, capacidad
innovadora y emprendedora, liderazgo, sana
convivencia, trabajo en equipo y la elevada autoestima,
que son esenciales para su desempefio profesional y
proyecto de vida exitoso.

Flexibilidad curricular

En la Universidad Autonoma Chapingo, se
entiende como curriculo flexibie aquel que, dentro de
su organizacion, considera asignaturas obligatorias,
optativas y elegibles; dentro de una estructura
identificada en bloques de materias (basicas,
especificas, de formacién profesional y laboral),
reconocidas  mediante eréditos - académicos; que
permite la movilidad de recursos humanos intra e
Interinstitucional, asi como entre niveles educativos, a
nivel nacional e internacional; y donde el alumno,
asesorado, se responsabiliza parcialmente de su
especializacion ordenada y gradual, en los ¢ltimos dos
afios de su carrera, y se incorpora a upa estancia
preprofesional, como un espacio educativo donde
adquiere una actitud activa y aprende a probar su
independencia, a valorar el trabajo profesiomal y a
reconocer su relacidon con el entorno. De forma
complementaria, permite a la Institucidon preparase

para los procesos de autoevaluacién, evaluacion
diagndstica y acreditacién de sws programas
educativos.

El procese permanente de revisién curricular con
flexibilidad, plantea la necesidad de incorporar a los
profesores a un proceso continuo de formacion
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disciplinaria y profesionalizacién docente, para hacer
posible el desarrollo de investigacién, servicio y
vinculacién, de alta calidad y pertinencia, ligada a la
ensefianza; ademas de adecuar €] marco normativo y
de administracidn escolar.

Desarrollo de la Investigacion, el Servicio y
la Difusion de la Cultura

En una universidad como la UACh, Ila
investigacidn cientifica, la innovacion, la transferencia
de tecnologia, la difusién cultural y el servicio
universitario, son funciones sustantivas indispensables
para la formacién de profesionales altamente
calificados y para contribuir al desarrollo del pais,
especialmente del medio rural en lo agropecuario,
foresta] y  agroindustrial, introduciendo  los
conocimientos cientificos y tecnologias de vanguardia,
a los distintos drdenes de la actividad nacional.

Para ello, es necesaria la formacidn y actualizacién
permanente del personal académico, a nivel doctorado;
integracién de programas, proyectos y lineas de
investigacidn afines; desarrollar y fomentar modelos y
programas de desarrollo rural integral; gestionar y
asignar recursos econdémicos, humanos y de
infraestructura suficientes para la ejecucién de los
proyectos de investigacidn, servicio y difusidn
relevantes, esto sin limitar la libertad de catedra e
investigacidn.

Desarroello rural integral sustentable

Diferentes grados de pobreza afectan a millones de
mexicanos, sobre todo a los de las zonas rurales e
indigenas. Su integracién al desarroilo nacional
requiere fomentar sus habilidades productivas,
aprovechar los avances tecnolégicos y aprovechar
racionalmente sus recursos, con el proposito de elevar
su nivel y calidad de vida, en todos sus érdenes. Por
ello, la UACh contribuye con el desarrollo e impulso
de diferentes programas participativos e integrales de
organizacién, capacitacién, educacidn, autogestion,
produccién, comercializacién, alimentacion y salud,
que sistematicamente promueven, el desarrollo
sustentable de las =zonas rurales marginadas,
preservando sus recursos disponibles.
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Internacionalizacién

La  necesidad de incorporar  estandares
‘internacionales en [a academia obedece,
esencialmente, al proceso de globalizacidon que
actualmente vive el mundo en los ambitos econdmico,
cientifico, tecnolégico, social y del ejercicio
profesional; donde las telecomunicaciones y la
informatica, desempefian una funcion fundamental.

La internacionalizacion cducativa de [a UACh se
orientard a la formacion de futuros profesionales con
perfil internacional, sin perder su identidad nacional, y
a la acreditacidn y certificacion de sus carreras y
egresados; para que en el corto plazo, puedan acceder
sin  dificultades, a la movilidad del ejercicio
profesional, con otros paises. En el mismo esquema se
favorecerd la participacion del personal académico y
los estudiantes, en los programas de intercambio.

Organizacién y coordinacion

©  La UACh cuenta con suficientes insfancias,
estructuras, personal y experiencia, para desarrollar
con eficiencia, todas sus funciones sustantivas. Por lo
mismo, se considera que basta mejorar los mecanismos
institucionales de coordinacion y organizacion, asi
como enriquecer la normatividad; que permitan
ejecutar los objetivos, politicas, proyectos y acciones
que integran el PDU, una vez que sea aprobado por H.
Consejo Universitario.

Principios Filosoficos de la UACh

Filosofia institucional

La Universided Auténoma Chapingo es una
institucién federal mexicana, centenaria, gue continda
con la regponsabilidad acrecentada que asumid la
Escuela Nacional de Agricultura, quien fuera actora y
heredera de los mejores anhelos de nuestra sociedad,
los cuales fueron la motivacién de los UGltimos
movimientos sociales mayores que registra nuestra
historia,

Su lema, “Enseiiar la explotacion de la tierra, no la
del hombre™ su acta constitutiva; la declaracién de
motivos de la ley que crea la UACh y la propia Ley y
el Estatute Universitarios, contienen los siguientes
principios filosoficos fundamentales, que rigen el
compromiso sacial y el desempefio de la institucion
y de sus integrantes, hacia la sociedad a la que se debe:
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1. Reconoce, !a importancia de “la tierra” en la
produccion racional de alimentos, materias primas,
satisfactores y como nuestro planeta hogar.

El objeto del trabajo creativo e innovador de los
universitarios, es el bienestar del género humano,
“el hombre”, a través de la atencidn al sector
productivo agropecuario, forestal y
agroempresarial,

Enfatiza la educacién, la capacitacién y el
mejoramiento de la calidad de vida de |Ia
poblacidn, en los sectores mas desprotegidos del
pais.

Su modelo educativo permite la admisidn,
educacién y la formacion, principalmente de
alumnos mexicanos destacados y de escasos
recursos, en un ambiente académico propicio para
el estudio,

Sostiene un compromiso permanente con el
desarrolle sustentable del pais, a través del
desarrollo rural integral, la conservacién de
nuestros recursos, valores e identidad nacionales.
Mantiene plena conciencia de su responsabilidad y
compromiso social, como instituciéon participante
en la fundacién y desarrolle de la Nacién
Mexicana.

El sistema de gobierno de la institucién, es acorde
con la época que vive el pais en su contexto
internacional y garantiza un seguimiento cercano,
por la comunidad universitaria y sus Organos
colegiados, de la aplicacion y administracion
eficiente, del patrimonio y de los recursos
econdmicos publicos, que recibe para el desarrollo
de sus funciones con los fines encomendados.

%]

Objetivos de la UACh

En el Estatuto de la Universidad Auténoma
Chapingo, estin establecidos los siguientes objetivos;
los cuales, para los propésitos del PDU, también
reflejan plenamente y permiten la proyeccién de la
filosofia institucional:

1. Impartir educacidn de nivel medio superior y
superior (Técnico, de Licenciatura y de postgrado)
para formar personal docente, investigadores y
-técnicos con  juicio  eritico, democritico,
nacionalista y un elevado espiritu por el trabajo,
que los capacite para contribuir a la solucién de los
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problemas del medio rural. También_si la
Universidad o estima conveniente podrd prestar
ensefianza a nivel medio,

Desarrollar la investigacién cientifica, basica y
tecnoldgica ligada a la docencia para obtener el
mejor aprovechamiento econdmico y social de los
recursos agropecuarios, forestales y otros recursos
naturales del pais y encontrar nuevos
procedimientos que respondan a las necesidades
del desarrollo nacional independiente.

Preservar, difundir y acrecentar la cultura y
promover la realizacion del hombre especialmente
en el medio rural para lograr una sociedad mds
justa y creadora.

Propiciar la libre investigacion a través de la
participacién de alumnos y personal académico en
un proceso educativo abierto a todas las corrientes
del pensamiento.

Promover la formacion de profesionales de alto
nivel conforme a programas académicos y de
investigacién que colaboren al establecimiento de
una estrategia viable para  combatir el
subdesarrollo.

Pugnar porque las innovaciones cientificas y
tecnoliogicas lleguen oportunamente al sector rural,
a fin de promover el cambio social para lograr un
mejor nivel econémico y cultural de sus miembros.
Procurar, en coordinacién con otras instituciones
de cardcter agricola, una adecuada planificacion de
la agricultura, especialmente de la de temporal,
atendiendo a los aspectos ecolégicos, de crédito,
mecanizacion agricola, perfeccionamiento de sus
téenicas  de produccion e industrializacion,
fertilizantes, sanidad vegetal, seguridad agricola,
comercializacion agricola, formas de organizacion,
servicios de asistencia y otros, a fin de elevar la
productividad, ingresos y nivel de vida de los
campesines y otros trabajadores del campo,

Mision de la UACh

En la Universidad Auténoma Chapingo somos una
institucion mexicana federal, de cardeter plblico, que
tiene como mision impartir educacidn de nivel medio
Superior  y superior; desarrollar investigacion
cientifica y tecnolégica ligada a la docencia; preservar,
difundir y acrecentar la cultura; pugnar por transferir
oportunamente al sector rural las innovaciones
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cientificas y tecnoldgicas; y procurar una adecuada
planificacién de la agricultura y de los servicios que
ésta requiere, para formar profesionales, -docentes,
investigadores y técnicos altamente capacitados, con
juicio critico, nacionalista, democritico y humanistico;
que como la propia UACh, respondan a un
aprovechamiento racional, econdmico y social de los
recursos agropecuarios, forestales y otros recursos
naturales, a elevar la calidad de vida en los aspectos
econémico y cultural, especialmente de la poblacién
rural, y contribuir asi, al desarrollo nacional soberano
y sustentable.

Vision de [a UACh

La Universidad Auténoma Chapingo es una
institucion mexicana publica pertinente, con liderazgo
y reconocimiento nacional e internacional por: la alta
calidad académica en la educacidn; los servicios y la
transferencia de las innovaciones cientificas vy
tecnolégicas que realiza; la importancia y magnitud
de sus contribuciones en investigacién cientifica y
tecnologica; y por el rescate y la difusién cultural que
desarrolla. Enfatiza la identidad y el desarrollo
nacional soberano, sustentable e incluyente, a través
del mejoramiento de las condiciones econdmicas,
sociales, culturales y de calidad de vida de ia
poblacién rural y marginada. Educa integralmente a
sus estudiantes y egresados, con juicio humanista y
justo, cientifico, ecoldgico, democrético y critico, con
identidad nacional y perfil internacional; y los hace
tolerantes, emprendedores, sensibles y capaces de
adaptarse a los rapidos cambios que la modernidad
exige. Su estructura, organizaciéon y  programas
académicos, son flexibles y permiten la actualizacion
permanente y la educacidén para la vida. Impulsa la
presencia positiva y el protagonismo de la Nacidn
Mexicana en el ambito mundiai.

Politicas Generales del Plan de Desarrollo
Universitario 2001-2025

La UACh construye su Plan de Desarrollo
Universitario (PDU) 2001- 2025, donde se definen y
establecen las politicas, objetivos, lineas estratégicas,
indicadores, metas y proyectos prioritarios; organizado
por funciones sustantivas y de apoyo, que le permita su
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fortalecimiento y desarrollo a corto, mediano y largo
plazos,

Politicas de ensefianza

1.

10,

Respecto a los profesores, deberd intensificarse la
superacion académica disciplinaria a nivel
posgrado y [a profesionalizacién docente; asi como
el estimulo constante a su buen desempefio,

Se debe consolidar y mantener, por todos los
medios, la pertinenciz y la excelencia académica
en todos los niveles educativos.

Mejora continua de los procesos de seleccion,
admisidon y permanecia de los estudiantes, la
eficiencia terminal y la obtencion del grado.
Estimular el desempefio académice de los
estudiantes, reconociendo la heterogeneidad en
vocaciones y niveles.

Meijorar los niveles de calidad de vida y de estudio
asi como de convivencia universitaria y de
desarrollo cultural de los estudiantes.

Los programas educativos se revisarin y evaluardn
periodicamente para ajustar los contenidos y el
perfil de egreso conforme a la demanda del sector
productivo,

En el proceso integra! de flexibilidad curricular, se
incluira la movilidad institucional, nacional e
internacional de profesores y alumnos; el
fortalecimiento de las estancias preprofesionales y
la prestacién del servicio social con impacto en el
desarrollo rural.

Potenciar los servicios de laboratorios, campos

experimentales, invernaderos, maédulos
demostrativos, y de  telecomunicaciones,
informaética, bibliotecas, centros de
autoaprendizaje y de idiomas, facilidades

deportivas y artisticas.
La formacidn integral de profesionales debe

" garantizar su capacidad técnica y cientifica; nivel

cultural, actitud emprendedora y de tolerancia; asi
como la confirmacién de valores éticos, morales y
ecoldgicos.

Enriquecer el sistema académico universitario,
incorporando  servicios de  educacion y
capacitacion continua, abierta, a distancia y para la
vida, que permitan ampliar su cobertura nacional y
regional, 1. Fortalecer los programas de posgrado,
en su diversidad, calidad y pertinencia,

manteniendo la vanguardia entre las Instituciones
de Educacion Agricola Superior.

Politicas de investigacion

1.

Fortalecer la formacién disciplinaria de recursos
humanos, a nivel posgrado, para tncrementar la
cantidad y calidad de la investigacidn cientifica y
tecnologica para retroalimentar la ensefianza y
mejorar los servicios tecnoldgicos, tomando en
cuenta las necesidades sociales.

Impulsar la integracién de los programas, lineas y
proyectos de investigacion afines para contribuir a
la solucidén y prevencion de los problemas del
medio rural, agroindustrial vy de la sociedad en
general.

La investigacion serd ejecutada por profesores y
estudiantes en todos los niveles educativos.
Promover la formacidon de jévenes investigadores
de carrera, para apoyar el desarrollo sustentable
del pais y de la propia Universidad.

La investigacién cientifica y tecnoldgica, debe
responder a las demandas y necesidades reales del
medio rural y agroindustrial,

Gestionar recursos financieros externos y otras
donaciones, para el desarrollo de proyectos de
investigacidn pertinentes.

Politicas del servicio universitario

L.
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Consolidar la calidad y oportunidad de los
servicios universitarios de forma simuttanea a
proceses intensos de capacitacion, vinculacion,
divulgacién y transferencia del quehacer
universitario, conforme a las necesidades del
sector productive, con proyeccion nacienal e
internacional,

Impulse a [a generacion, transferencia
tecnologia y venta de servicios tecnolégicos
funcién de la problematica del sector rural.
Pugnar por una vinculaciéon de la UACh con los
sectores agropecuario, forestal, agroindustrial y de
servicios en materia de educacion, capacitacion,
servicio, desarrollo tecnologico, cientifico y
cultural.

Establecer proyectos de desarrollo rural integral,

de
en

-dirigidos principalmente a las comunidades rurales

mds desprotegidas.
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Incrementar la aplicacién y apropiacién de
conocimientos, a través de procesos de educacion,
capacitacidn, organizacién y asistencia técnica,
dirigidos principalimente al sector rural y zonas
marginadas.

Politicas de difusidn de Ia cultura

1. Preservar, difundir y acrecentar la cultura y
promover [a identidad nacional para la realizacidn
del hombre, especialmente en el medio rural, para
coadyuvar a la insercion sustentable de México en
el dmbito internacional. '
Intensificar la difusién y divulgacion téenica,
cientifica y cultural del quehacer universitario
hacia [a sociedad.

Establecer  mecanismos de  comunicacién
permanente  entre los  diferentes  sectores
universitarios, con la sociedad, el medio rural, los
tres niveles de gobierno y la comunidad ciemtifica.
La elaboracién y difusion de materiales didacticos,
cientificos, teenoldgicos y culturales, que sirvan de
apoyo a la ensefianza, capacitacion y transferencia
de los avances en las funciones universitarias
sustantivas, debera ser una tarea prioritaria.

Politicas de apoyo a las funciones sustantivas

1. Instituir la planeacion para el desarrollo
universitario en funcidn de los cbjetivos, mision y
visidn institucionales, en los contextos interno,
nacional e internacional.

Establecer  programas para el  personal
administrativo que promueva su capacitacion,
actualizacion y estimulo constante en apoyo y
reconocimiento al ejercicio de sus funciones.
Promover la participacion integral, arménica y de
consenso de la comunidad universitaria orientada
hacia nuevas formas de organizacion estructural,
normativa y de érganos de gobierno de la UACh.
Continuar con {a mejora constante  del
mantenimiento  y  modernijzacién  de  la
infraestructura y de los servicios generales y
asistenciales, para proporcionar mejores
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condiciones de estudio, laborales y de estancia en
la Universidad para estudiantes, personal
académico, administrativo y visitantes.

5. Aplicacién racional de los recursos materiales,
financieros y la administracién eficiente y eficaz
de los recursos humanos.

6. Acrecentar la generacion de recursos aiternativos,
complementarios al subsidio federal.

7. Promover la  simplificacién  administrativa

universitaria, manteniendo la continuidad de las
actividades de la UACh.

Lineas Estratégicas, Programas, Procesos y
Proyectos del Plan de Desarrollo Universitario
2001-2025

El PDU estd estructurado por un diagndstico
internacional, nacional e institucional. A partir de é€l,
se establecieron cinco objetivos estratégicos generales,
con sus correspondientes lineas  estratégicas,
programas, procesos y proyectos que permitirdn su
aplicacion, seguimiento y evaluacién (Cuadro 7).

Aprobacion, Seguimiento y evaluacién del Plan de
Desarrollo Universitario 2001-2025

Corresponde al Honorable Consejo Universitario
la sancidn y dictamen de aprobacién del PDU 2001-
2025, como prerrequisito para su aplicacion. Ademds
del acuerdo de aprobacidn, es recomendable la emisién
de  otros  acuerdos que  garanticen:  una
institucionalizacion del PDU que trascienda a periodos
administrativos de subsiguientes rectorias y la revision,
seguimiento y evaluacion; asi como la actualizacién
periddica (anual), con fines de replantear o reorientar
los aspectos que se consideren necesarios.

A partir de la aprobacion del PDU, los
instrumentos de seguimiento y evaluacidn, seran el
programa operativo, el sistema de indicadores
establecido, la programacién anual detallada de
actividades y el avance en el cumplimiento de las
metas.
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Cuadro 7. Elementos estratégicos y operativos del Plan de Desarrollo Universitario (PDU) de la Universidad
Autdnoma Chapingo (UACh) 2001 -2025.

| Objetivos

Estrategias

Programas

Ohbjetivo 1

Consolidar la  pertinencia y |la
excelencia académica de la UACh en
los distintos niveles, programas vy
modelos educativos, para mantener
vigentes sus servicios a la sociedad

Linea estratégica 1.1

Fortalecimiento de la calidad de los
programas educativos y del Sistema de
Unidades y Centros  Regionales
Universitarios de la UACh

Programa 1.1.1
Nivel Medio Superior

Programa 1.1.3
Nivel Superior

Programa 1.1.3
Nivel Posgrado

Proceso 1.1.4
Promocién vy admisién

Proyecto 1.1.5

Desarrollo de nuevas carreras,
posgrados, Centros y  Unidades
Regionales

Proceso 1.1.6
Actualizacién periddica de planes de
estudio.

Proceso 1.17
Adopcion de las nuevas técnicas y
métodos educativos,

Linea estratégica 1.2

Procurar la eficiencia y excelencia
académica en los tres niveles
educativos que ofrece la UACh

Proceso 1.2.1

Rendimiento académico estudiantil
Proyecto 1.2.2 '
Posgrados de excelencia

Proyccto 1.2.3

Promocién de la eficiencia terminal de
los niveles: Medio Superior, Super:or ¥
Posgrado

Proceso 1.2.4
Pricticas de campo y viajes de estudio

Proceso 1.2.5
Intercambio académico de alumnos y
profesares

Proceso 1.2.6
Rendimiento y estimulo a profesores

Linca estratégica 1.3,
Impulsar acciones para la formacién
integral de los estudiantes

Proyecto 1.3.1
Lenguas extranjeras

Proyecto 1.3.2
Fomento de actividades deportivas

Proyecto 1.3.3 '
Tutorias a estudiantes

Linea estratégica 1.4

Vinculacién académica, flexibilidad
curricular y evaluacién y acreditacién
de programas educativos y actividades
de apoyo

Proyecto 1.4.1
Flexibilidad curricular

Proyecto 1.4.2
Autoevaluacidn, evaluacién diagndstica
¥ acreditacion

Proyecto 1.4.3
Estancias preprofesionales en los
programas de nivel licenciatura.
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Cuadro 7. Elementos estratégicos y operativos del Plan de Desarrollo Universitario (PDU) de la Universidad
Auténoma Chapingo (UACh) 2001-2025 (Continuacion).

Objetivo

Estrategia

Programa

Objetivo 1

Consolidar la pertinencia y la
‘excelencia académica de la UACh en
los distintos niveles, programas vy
modelos educativos, para Imantener
vigentes sus servicios a la sociedad
{Continuacion)

Linea estratégica 1.5

Proyecto 1.5.1

Desarrollar modelos educativos | Bducacion y capacitacién abierta y a
innovadores distancia
Proceso 1.5.2
Servicios de educacién continua
Proceso 1.5.3 .
Programa Nacional Universitaric de
Titulacién
Proyecto 1.5.4
Formacién de alumnos de alto
rendimiento
Linea estratégica 1.6 Proyecto 1.6.1
Formacién disciplinaria y | Programa  de  Formacién Y
profesionalizacién de la  actividad | Capacitacién de Profesores
docente de los profesores- | Proyecto 1.6.2
investigadores Programa de la mejora de calidad de

ensefianaza-aprendizaje. Estimule  al

docente

Proceso 1.6.3
Estimulos al desempefio docente

Dhjetivo 2

Fortalecer la investigacion cientifica e
innovacién tecnolégica para apoyar el
desarrollo rural sustentable

Linea estratégica 2.1

Incrementar

la investigacion y el

desarrolio de nuevas tecnelogias

Programa 2.1.1
Forrajes

Programa 2.1.2
No rumiantes y especies menores

Programa 2.1.3
Rumiantes productores de leche

Programa 2.1.4
Citricos

Programa 2.1.5
Granos y semillas

Programa 2.1.6
Maiz

Pregrama 2.1.7
Regiones cafetaleras

Programa 2.1.8
Educacidn Agricola

Programa 2.1.9
Agroforesteria y desarrollo sustentable

Programa 2.1.10
Dasonomia

Programa 2,1.11
Etnobotdnica

Programa 2.1.12
Recursos naturales y ecologia

Programa 2.1.13
Economiz y administracién
agropecuaria y forestal
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Cuadro 7. Elementos estratégicos y operativos del Plan de Desarrollo U111ver31tar10 (PDU) de Ia Umversrdad
Auténoma Chapingo (UACh) 2001-2025 (Continuacidn).

[ Objetivo Estrategia Programa
Objetivo 2 Linea estratégica 2.1 Programa 2.1.14
Fortalecer la investigacién cientifica ¢ | Incrementar la investigacion y el | Ingenieria agricola: riego ¥

innovacidn tecnelégica para apoyar el
desarrollo rural sustentable
(Continuacion)

desarrollo de nuevas tecnologlas

mecanizacion agricola

Programa 2,1,15
Olericultura

Programa 2.1.16
Recursos genéticos %
alternativos

cultivos

Programa 2.1.17
Horticultura ornamental

Programa 2.1.18
Proteccidn vegetal

Programa 2.1.19
Historia

Programa 2.1.20
Regionalizacion

agricola y - desarrollo
sustentable :

Programa 2.1.21
Agricultura orgénica

Programa 2.1.22
Biotecnologia agricola

Programa 2.1.23
Eruticultura

Programa 2.1.24
Cereales de grano pequefio

Programa 2.1.25
Alimentos

Programa 2.1.26
Rumiantes productores de carne

Programa 2.1.27
Nopal

Programa 2.1.28
Integracién agricultura industria

Programa 2.1.29
Recursos bidticos de zonas aridas

Programa 2.1.30
Diagnéstico, conservacion Y
recuperacion del suelo

Programa 2.1.31
Agricultura sustentable

Programa 2.1.32
Econ., admén. y comercio internacional

Proceso 2.1.34
Vinculacién con el entorno nacional e
internacicnal en ciencia y tecnologia

Proceso 2.1.35
Planeacién y estimulo a la investigacién
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Cuadro 7. Elementos estratégicos y operativos del Plan de Desarrollo Universitario (PDU) de la Universidad
Auténoma Chapingo (UACh) 2001-2025 (Continuacion).

Objetivo

Estrategia

Programa

‘Objetivo 2

Fortalecer la investigacion cientifica e
innovacién tecnclégica para apoyar el
desarrollo rurai sustentable
{(Continuacian)

Linea estratégica 2.2

Fomentar en los estudiantes del nivel
medio ‘superior y superior, una
inclinacion por las actividades de
investigacion cientffica y tecnoldgica

I3

Programa 2.2.1
Programa de Formacién de Jdvenes
Investipadores

Proceso 2.2.2
Semana Nacional de Ciencia y
Tecnologia

Proceso 2.2.3
Investigaciones de tesis de posgrado

Linea estratégica 2.3
Apoyo y mejora continua de la
investigacidn

Proyecte 2.3.1
Obtencién  de  recursos
externos para investigacion

financieros

Procesg 2,.3.2
Evaluacién y seguimiento de la
investigacion y desarrcllo tecneldgico

Objetivo 3

Impulsar el servicio universitario, social
y la asistencia técnica a comunidades
rurales y zonas marginadas, para elevar
U nivel de vida; asi como,
incrementar  la  productividad ¥
competitividad del sector productivo
empresarial

Linea estratégica 3.1

Incremente  de los  proyectos de
Servicio Social, Servicio universitario
y Desarrollo Rural Integral

Proyecto 3.1.1
Apoyo al servicio social

Proyecto 3.1.2
Servicio Unjversitario

Proyecto 3.1.3
Provectos de Desarrollo Rural Integrai

“Vinculacién

Programa 3.1.4

con micro  regiones

prioritarias

Programa 3.1.4
Sistema universitaric de vincuiacidn y
servicios tecnolégicos

Objetivo 4 -

Fortalecer la preservacién y difusién
cultural; cientifica y tecnoldgica, para el
beneficio de la sociedad, en los Ambitos
institucionai, nacional e internacional

Linca cstratégica 4.1

Difusién vy divulgaciéon  de la
produccién cientifica, tecnoldgica y
cultural hacia la sociedad

Proceso 4.1.1

Promover y difundir la cultura y la
produccién clentifica, tecnoldgica y
artistica

Proceso 4.1.2
Publicacién de articulos cientificos y
tecnoldgicos

Proceso 4.1.3
Feriza Naciona! de la Cultura Rural vy
Feria del Libro

Proceso 4.1.5
Publicaciones

Proceso 4.1.6
Actividades y talleres
artisticas y culturales

clentificos,

Proceso 4.1,7
Dia dei Agrénomo

Linea estratégica 4.2
Ofertar actividades
culturales y museograficas

artisticas,

Proyecto 4.2.1
Museo Nacional de Agricultura

Proyecto 4.2.2
Museo de Ciencia y Tecnologia
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Cuadro 7. Elementos estratégicos y operativos del Plan de Desarrollo Universitario (PDU) de la Universidad
Autdénoma Chapingo (UACh) 2001-2025 (Continuacion).

Objetivo Estrategia Programa
bbjetivi) 4 Linea estratégica 4.2 Proceso 4.2.3
Fortalecer la preservacion y difusion | Ofertar actividades artisticas, | Fomento de actividades culturales
cultural, cientifica y tecnologica, para el | culturales y museograficas | estudiantiles
beneficio de la sociedad, en los dmbitos | {Continuacién). Proyecto 4.2.4
institucional, nacional e internacional Radio UACh
Proceso 4.2.5
Medios  audiovisuales y  nuevas
tecnologias
Objetivo 5: Linea estratégica 5.1 Proyecto 5.1.1
Administrar de manera eficiente los | Renovacion, capacitacién y | Administracion eficiente de los recursos

recursos y servicios de apoye al
quehacer sustantivo universitario, para
cumplic  con  los  objetivos y el
desarrollo institucional

actualizacion del personal de la UACH
para el ejercicio de sus funciones

humanos de la Universidad Auténoma
Chapingo

Proceso 5.1.2

Renovacidn de la plantilla de personal
académico y  administrativo, para
garantizar el cumplimiento de los
objetivos académicos de la UACh

Proceso 5.1.3

Capacitar, actualizar y adiestrar a los
trabajadores administrativos y directivos,
para la buena realizacién de sus
funciones  y actividades especificas,
propias de su responsabilidad

Proceso 5.1.4

Crear y mejorar la bolsa de incentivos
para garantizar la seguridad social de los
trabajadores

Proceso 5.1.5

Cultivar el  marco de  relacion
institucional con los sindicatos, para
asegurar el desarrollo permanente de la
Universidad, a través del reconocimiento
de sus derechos y obligaciones

Linea estratégica 5.2

Crear, actualizar y preservar Ia
infraestructura y equipo  para la
enseffanza e investigacion y de apoyo
institucional

Proceso 5.2.1
Servicios de
bibliotecas

documentacidn y

Proyecto 5.2,2
Telecomunicaciones,
compuio

conectividad vy

Proyecto 5.2.3
Mantenimiente y uso eficiente de ia
infraestructura universitaria

Proyecto 5.2.4

Crear infraestructura y equipo de apoyo
a la ensefanza, investigaciéon y al
servicio universitario
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Cuadro 7. Elementos estratégicos y operativos del Plan.de Desarrollo Universitario (PDU) de la Universidad
Auténoma Chapingo (UACh) 2001-2025 (Continuacion).

Objetivo Estrategia Programa l
Objetivo 5: Linea estratégica 5.2 Procese 5.2.5
Administrar de manera eficiente los | Crear, actualizar y preservar la | Mantenimiento de la infraestructura
recursos y servicios de apeyo al | infrasstructura y equipo  para la | universitaria

quehacer sustantivo universitario, para
cumplir cen - los objetivos y el
desarrollo institucional (Continuacion)

ensefianza e investigracién y de apoyo
institucional (Continuacion).

Proceso 5.2.6

Acondicionamiento para el acceso y la
estancia a personas minusvalidas
Proceso 5.2.7

Racienalizar los recursos de energfa
eléctrica, agua potable, combustible v
| papeleria

Proceso 5.2.8

Servicios de administracidn escolar B
Proceso 5.2.9

Efectuar un eficiente aprovisionamiento
de materiales, bienes y servicios, para
facilitar el quehacer académico de la

Linea estratégica 5.3 ,
Servicios Asistenciales de calidad

Proyecto 5.3.1

Internado

Proyecto 5.3.2

Becas v alimentacion de alumnos

Universidad

Linea estratégica 5.4

Mejorar la programacion, gestién y
control de los Recursos Financieros de
la Universidad

Proyecto 5.4.1
Modernizacién del
de la UACH
Proyecto 5.4.2
Preduccién  y  comercializacién  de
productos agropecuarios, forestales y
agroindustriales

Sistema Financiero

Linea esfratégica 5.5

Disefio y construccion de Politicas
Rectoras para el Desarrello
Universitario

Proyecto 5.5.1

Direccién y Planeacion Universitaria
Proyecto 5.5.2

Control interno

Proyecto 5.5.3

Legislacion Universitaria

L
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