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Resumen. El Departamento de Agroindustria Alimentaria (AGI) de la Escuela Agricola Panamericana, Zamorano, Honduras,
fue disefiado en 1998 y establecido en 1999 para atender la demanda de la agroindustria regional de recursos humanos
especializados en la innovacion para la transformacion de materias primas del sector agropecuario. Este manuscrito tiene
como objetivos detallar el proceso de establecimiento de AGI, y evidenciar el impacto que AGI ha tenido en las areas
académicas, de investigacion y de proyeccion. Desde sus origenes, AGI fue concebida por visionarios del area agricola que
sentaron las bases y camino para que se desarrollara como un programa de clase mundial. En sus 13 afios de historia exitosa,
AGI se ha posicionado como uno de los programas de referencia de la regién Latinoamericana. Sus 470 graduados, de 15
paises de América, han abierto brecha para futuras generaciones a través de su arduo trabajo y logros destacados en pasantias,
proyectos especiales de graduacion, estudios de posgrado, empleos y negocios personales. Hasta el 2012, el departamento
tiene programas de intercambio con prestigiosas instituciones académicas de Estados Unidos de América, Europa y América
Latina. Para el Aprender Haciendo, componente formativo Unico de Zamorano, se cuenta con el parque agroindustrial mas
grande de las universidades Latinoamericanas, cuya inversion sobrepasa los 17 millones de doélares, al servicio de nuestros
estudiantes y clientes externos. Desde 1999, AGI ha producido 279 investigaciones cientificas a través de los proyectos
especiales de graduacion de los estudiantes en su Ultimo afio del programa. De estos trabajos, 22 han sido presentados en las
reuniones anuales del Instituto de Tecnodlogos de Alimentos (IFT, por sus siglas en inglés), en las cuales se ha participado
continuamente desde el afio 2006. En diciembre del 2011 se obtuvo la aprobacidn de nuestro programa por IFT, siendo el
primer programa de la Region Centroamericana con dicha distincion y cuarto en Latinoamérica. Se espera establecer un
laboratorio de procesos ingenieriles y otro de empaque de alimentos; asimismo, la Escuela Agricola Panamericana,
Zamorano, a través de su Departamento de Agroindustria Alimentaria, estd comprometido a desarrollar &reas de importancia
estratégica como Biotecnologia de Alimentos, Seguridad Alimentaria y Nutricién, Servicios Alimentarios y Turismo,
Ingenieria de Procesos y la Administracion de Agroindustrias.
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Contributions of Zamorano University to the Food Science and Technology Sector of Latin
America

Abstract. The Department of Food Technology (AGI) of the Escuela Agricola Panamericana (Zamorano) was designed in
1998 and established in 1999 to meet the demand for regional agribusiness and specialized human resources in innovation for
the transformation of agricultural raw materials This manuscript aims to detail the process of the establishment of AGI, and
serves as evidence the impact of AGI in academics, research and outreach. From its origins AGI was conceived by visionaries
from the agricultural sector, who paved the way for the development of a world-class program. In its 13 years of successful
history, AGI has positioned itself as one of Latin America’s regional reference programs. Its 470 graduates from 15 countries
of Latin America have blazed a trail for future generations through their hard work and outstanding achievements in
internships, special graduation projects, graduate school, jobs and personal businesses. As of 2012, the department has
exchange programs with prestigious academic institutions in the U.S., Europe and Latin America. For Learning-by-Doing,
Zamorano’s unique practical training component, it has the largest agro-industrial parks of Latin American universities, whose
investment exceeds US$17 million, and serves students and external clients. Since 1999, AGI has produced 279 scientific
research papers through the special graduation projects of its senior students. From these, 22 have been presented at the
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Institute of Food Technologists (IFT) annual meetings, in which AGI has continuously participated since 2006. In December
2011 IFT approved Zamorano’s AGI academic program, becoming the first program for Central America with this distinction

and the fourth in Latin America.

In the future, Zamorano will establish laboratories for engineering processes and food

packaging. Through its Department of Food Technology, Zamorano is committed to developing strategically important areas
such as food biotechnology, food safety and nutrition, food and tourism services, process engineering and agri-food

management.

Keywords: Escuela Agricola Panamericana, food, processing.

Evolucion de la Agroindustria Latinoamericana
1990-2012

El sector agroindustrial procesador de alimentos
de los paises de Latinoamérica y del Caribe ha
representado histéricamente un rubro estratégico
importante, pero secundario con respecto a la
produccién agropecuaria y minera primaria, en
términos de contribucion al PIB y a los ingresos por
exportaciones (CEPAL 2012).

Globalmente, la region se ha desempefiado desde

la época de la colonia como proveedora de materias
primas no diferenciadas o con minimo procesamiento
para la potencia mundial de turno (Europa en el siglo
XIX, Estados Unidos de América en el siglo XX y
muy probablemente China en el nuevo siglo).
En 1990, el valor total de la produccién alimentaria de
Latinoamérica era apenas de 3,200 millones de
ddlares. México, Brasil y Chile eran, en ese orden, los
mayores procesadores de alimentos. La contribucién
de la agroindustria latinoamericana procesadora de
alimentos al PIB era 4.7%.

Hasta antes de 1990, las empresas procesadoras
de alimentos latinoamericanas eran, con contadas
excepciones, de mercado nacional o subregional a lo
sumo. No existia ninguna marca latinoamericana
reconocida globalmente. Los mercados eran cautivos
especialmente en el sector l4cteo, carnico, de bebidas
y de panificacion. La falta de competencia iba en
detrimento de los consumidores, expuestos a una
oferta limitada, de cuestionable calidad e inocuidad.
Esta situacion era méas acentuada en paises con
agroindustrias procesadoras incipientes y de baja
tecnologia como Haiti, Nicaragua, Bolivia y
Honduras.

La oferta de educacion superior e investigacion
en ciencia y tecnologia de alimentos, ingenieria de
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alimentos, nutricion humana y servicios alimentarios
se limitaba a los paises con agroindustrias mas
desarrolladas (Tecnoldgico de Monterrey, Universidad
de Campinas de Brasil, Universidad de Chile con su
Instituto de Nutricion y Tecnologia en Alimentos) y el
Instituto de Nutricion de Centro América y Panama,
ubicado en Guatemala.

El proceso de globalizacion y un esfuerzo
internacional liderado por la Organizacién Mundial
del Comercio a través de la Ronda de Uruguay,
intentaba facilitar el comercio mundial formando
acuerdos regionales de integracion, eliminando las
barreras arancelarias y subsidios a la produccién
primaria, estableciendo normas internacionales de
calidad e inocuidad. De esta iniciativa se fortalecieron
o crearon blogues como el Mercosur, la Comunidad
Andina, el Mercado Comun Centroamericano, el
Triangulo del Norte y el CARICOM.

La apertura comercial en los afios 90 permitio el
establecimiento en Latinoamérica de empresas
multinacionales lideres a nivel mundial como Parmalat
y Nestlé (lacteos), Cargill (granos) y South African
Breweries (cerveceria). También permiti6 que
empresas procesadoras nacionales se expandieran a
nivel regional (Dos Pinos, Diana, Dinant, Antartica y
Pollo Campero) y mundial (Gruma, Bimbo, Brahma,
Modelo, Casillero del Diablo y Juan Valdez).

La presion sobre las agroindustrias nacionales,
acostumbradas a mercados cautivos, fue en muchos
casos insoportable. Otras fueron obligadas a
modernizarse para sobrevivir. El gran beneficiado fue
el consumidor, expuesto a productos de calidad e
inocuidad sujetos a normas internacionales, de larga
vida util y con empaques convenientes. El paradigma
artificial creado  por  empresas  nacionales
acostumbradas al monopolio u oligopolio de que “no
se ofrece mejor calidad o inocuidad porque el cliente
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no la paga” se vino abajo. En Honduras, productos
como Doritos, pan Bimbo y leche Dos Pinos con
precios 50-300% superiores a la oferta nacional
entraron en 1992, barrieron con la competencia y
obligaron a empresas como Sula, Dinant y Hawit a
modernizarse adoptando sistemas de inocuidad como
HACCP y tecnologias de procesamiento y empaque
UHT, Ziplock® y atmésferas modificadas.

La demanda de profesionales con grado y
posgrado universitario en los ramos relacionados al
procesamiento de alimentos generé un auge de
programas académicos en las universidades
latinoamericanas. Para finales de los afios 90, algunos
programas pioneros con raices en los afios 70 o antes
(Universidad de Monterrey, Universidad de Campinas,
Universidad de Chile, Instituto de Nutricion de Centro
América y Panama (INCAP) de Guatemala y el Centro
Nacional de Ciencia y Tecnologia de Alimentos
(CITA) de Costa Rica se habian convertido en
autoridades regionales y mundiales en educacion e
investigacion, mientras que en todos los paises de la
region ya existia por lo menos un programa en
tecnologia de alimentos y nutricibn. Zamorano
establecioé una orientacion en tecnologia de alimentos
en 1997, que evoluciond a la Carrera de Agroindustria
en 1999, segun se vera adelante.

Para el 2000, el valor de la produccion de
alimentos procesados en Latinoamérica alcanzo
34,000 millones de délares, diez veces mas que en
1990. Buena parte de este incremento se debi6 a las
exportaciones auspiciadas por tratados regionales y
bilaterales. La contribucion al PIB, sin embargo, se
redujo a 4.1%. La agroindustria mexicana se consolidé
como el lider regional y empezé a impulsar sus marcas
a nivel mundial. Las agroindustrias brasilefias,
chilenas, colombianas y costarricenses tomaron nota y
adoptaron el modelo de expansion mexicano. El
crecimiento no fue uniforme, los bloques andino,
centroamericano y del Caribe aprovecharon menos la
apertura de mercados.

La primera década del nuevo milenio mostré una
clara desaceleracion, especialmente después del 2008.
Para 2010, la produccion de alimentos procesados en
Latinoamérica totaliz6 72,000 millones de délares,
solo duplicando la del 2000. La contribucién al PIB
ascendié a los niveles de 1990 (4.6%). En 2008 los
combustibles fdsiles alcanzaron precios récord,
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estimulando la produccion de biodiésel y bioetanol a
base de cultivos alimenticios (soya y maiz,
respectivamente) en Estados Unidos de Ameérica y
otras regiones del mundo (palma, canola y girasol en
Asia y América Latina). La consecuencia fue un
aumento en los precios de los alimentos e insumos
agropecuarios, que se sigue sufriendo en los paises
desarrollados y en desarrollo (CEPAL, op. cit.).

El declive economico de Estados Unidos de
América, la Union Europea y Japon, que son los
mercados tradicionales de exportacién de los paises
latinoamericanos, deprimié las economias de la
mayoria de los paises de la regidn, especialmente de
los mas dependientes de Estados Unidos de América
(Centroamérica y del Caribe). En esta década
proliferaron también las barreras técnicas (no
arancelarias) que contribuyeron a limitar las
exportaciones, principalmente a Europa y Estados
Unidos de América.

Los paises que detectaron el ascenso de China
como segunda potencia econémica mundial (2010) y
de otras potencias emergentes como India, Corea,
Rusia y Brasil sufrieron menos el impacto y parecen
mejor posicionados para la segunda década del
milenio. Chile, Brasil, Argentina, Costa Rica y México
llevan esa ventaja competitiva al resto ante el
prospecto de que China sobrepase a Estados Unidos de
América como primer mercado mundial para finales
de la presente década (INAI, 2011).

La primera década del milenio dej6 Ila
acentuacion de la brecha tecnoldgica y de mercado de
las  agroindustrias  latinoamericanas. Grupos
empresariales como Bimbo y Gruma se convirtieron
en lideres mundiales en sus rubros respectivos,
mientras las agroindustrias nicaragiense y hondurefia
apenas habian podido sostener su porcién de mercado
nacional. El aprovechamiento de fendmenos
mundiales como diferenciacién regional, ecologica,
etc. también ha sido desigual. México, Costa Rica,
Colombia y Guatemala han sacado el mayor provecho,
especialmente en café gourmet y bebidas destiladas.
Veinte afios después, en términos macroeconémicos,
Latinoamérica sigue siendo mayormente proveedora
de materias primas o con limitada agregacion de valor.
En esta década corre el riesgo de cambiar nada més de
patrono. Sin embargo, ha existido desarrollo
generalizado (aunque desigual) de una infraestructura
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educativa y de procesamiento en la region. Los paises
gue sean capaces de formar capital humano en
ingenieria de alimentos, nutricibn y servicios
alimentarios, que se abran a nuevos mercados y que
adopten normas internacionales de calidad e inocuidad
seran los que tendran méas éxito. Maseca, Zacapa,
Britt, Bimbo, Corona, Juan Valdez y Casillero del
Diablo han mostrado el camino.

Zamorano ha evolucionado a la par de los
cambios ocurridos en estos ultimos 20 afios, creando y
desarrollando una Carrera de  Agroindustria
Alimentaria con un programa académico reconocido
internacionalmente que no se ha quedado estético,
buscando poner a disposicion de la regién una nueva
generacién de profesionales lideres con nuevas
competencias en procesamiento, sistemas de calidad,
nutricion e ingenieria.

Contribuciones Iniciales de la Actividad
Agroindustrial de Zamorano

Desde su fundacion en 1942 y con el liderazgo y
vision del legendario Dr. Wilson Popenoe, primer
Director, Zamorano contribuyé a agregar valor a la
materia prima y a ofrecer un pensum educativo que
incluia un componente tedrico y otro practico,
conocido como el Aprender Haciendo. Uno de los
primeros rubros a los cuales Zamorano agreg6 valor
fue la cafia de azlcar (Popenoe, 1947 y 1957) con la
produccidn de panela y azlicar morena (Figura 1). Para
1957, Zamorano producia 22,000 libras de azlcar
morena.

Entre 1942 y 1949, bajo la supervisién del Dr.
Henry G. Hogaboom, Subdirector y encargado de
ganaderia, se construyeron las primeras instalaciones
de la Cremeria (Malo, 1999), que se convertiria en la
planta procesadora de leche mas grande de ensefianza
practica en Centroamérica. En 1955, la cremeria, bajo
la direccion del Profesor Guillermo Herrera, procesaba
cerca de 24,605 L de leche mensuales y producia 639
libras de mantequilla, 988 libras de queso (Popenoe,
1955), helados y leche con chocolate (Malo, 1999).
Para 1957, la cremeria llegaria a producir 9,000 libras
de queso de cuatro variedades, 24,000 libras de crema
y 7,000 libras de mantequilla mensuales.
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Figura 1. Estudiantes de
Panamericana trabajando en la produccion de panela.
Al fondo observan el trabajo Gustavo Pérez y Wilson
Popenoe.

la Escuela Agricola

En diciembre de 1951 (Popenoe, 1951),
Zamorano sacrificaba 280 y 180 cabezas de ganado
vacuno 'y porcino, respectivamente, con una
produccion de carne de res de 89,000 libras y de cerdo
de 50,000 en el denominado rastro, mismo que se
convertiria en 1964 en el Laboratorio de Carnes y en
el futuro en la planta procesadora de productos
carnicos. Ese mismo afio, uno de nuestros graduados
nicaraglienses reflexionando sobre lo aprendido en su
Alma Mater en el area de procesamiento de carnes
escribid: “Yo soy mi propio jefe, emprendi un negocio
de carnes con una inversion de 18,000 cérdobas en
equipo. Yo distribuyo carne de igual forma como
Zamorano me ensefid a hacerlo; la corto, la curo,
elaboro jamones y tocino; y semanalmente chorizos y
hotdog”.

Entre 1962 y 1963, se cred el Departamento de
Industria Animal, encargado de elaborar y procesar
lacteos, carnes de res, cerdo, aves de corral y huevos,
los cuales, ademas de haber cumplido su funcién como
instrumentos de instruccién durante todas las etapas de
produccion, abastecian casi la totalidad del consumo
de Zamorano.

La producciéon y procesamiento de hortalizas,
también jug6 un papel importante en la generacion de
conocimiento, habilidades y destrezas practicas en
cada uno de los estudiantes zamoranos de esa época,
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para lo cual las préacticas culturales y de poscosecha
eran de vital importancia. El énfasis en el cultivo de
hortalizas fue en aquellas que se adaptaban a los
tropicos y subtrépicos, tales como tomates, repollos,
chiles dulces y picantes, zanahorias, remolachas,
rabanos, leguminosas usadas como verduras cebolla y
pepino. Para 1963, Zamorano producia méas de 10,000
libras de repollo, 8,500 libras de lechuga, 1,500 libras
de rabanos, 10,000 libras de tomate, 10,000 libras de
chiles, 135,000 libras de maiz, 55,000libras de arroz,
2,000 libras de frijol, 75,000 libras de camote y 90,000
libras de yuca. Adicionalmente, producia mas de
4,000 aguacates, 4,000 mangos y 5,000 citricos. Estos
productos eran sometidos a las técnicas de poscosecha.
Mas de 5,700 arboles frutales fueron distribuidos en
Honduras en esos dos afios.

En 1964 (EAP 1964), el nuevo laboratorio para el
procesamiento de semillas fue puesto en uso. Se
abastecio al Gobierno de Honduras y al sector privado
(productores y procesadores) 46,000 libras de semilla
de maiz, 19,700 libras de semilla de frijol, 2,800 libras
de semilla de sorgo y 600 libras de semilla de arroz.
Para consumo interno, Zamorano elaboraba 592,030
tortillas anualmente, lo que requeria 80 libras de maiz
blanco al dia.

En 1964, el Departamento de Ganaderia incluia a
la seccion de lacteos, cuya planta contaba con las
siguientes facilidades y equipos: cuartos frios, caldera
operada a lefla, descremadora, pasteurizadora de
tanque, homogeneizadora, una cortina de enfriamiento
de leche, queseras, equipos para hacer mantequilla y
helados, y un sistema de embotellado de leche,
incluyendo estacién de lavado de las botellas de
vidrio. Existia también un pequefio laboratorio para
evaluar la calidad de los productos lacteos. La Planta
de Lacteos actual fue disefiada por el Ing. Aurelio
Revilla en 1987.

La seccion de carnicos era mucho menos
desarrollada en ese entonces. El rastro, donde se
sacrificaba un novillo y dos cerdos semanales, era
igual en disefio y operacion a otros rastros municipales
de la época. Los equipos eran simples, y en la parte de
procesamiento se contaba con una sierra de banda, un
molino para carne, un congelador horizontal y un
ahumador. En 1982 se disefid el laboratorio de
nutricion animal. A mediados de los afios 80 se cont6
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con asesoria de técnicos europeos para ambas plantas.’

En 1975 se establecid, bajo el liderazgo del Ing.
Rodolfo Cojuldn, la seccion de Tecnologia de
Alimentos y se impartié el primer curso sobre la
materia. En 1978 se estableci6 la seccion de
Mercadotecnia como parte del Departamento de
Horticultura, con el propésito de buscar alternativas de
mercado para el excedente de produccién interna de
Zamorano y para reforzar pensum académico en esta
area. En 1984 se instituyd el procesamiento de frutas y
hortalizas como planta piloto, desarrollando las
formulaciones y los procedimientos de elaboracion de
esos productos. En 1985, la seccién de Mercadotecnia
crecio, por lo que fue trasladada a la Gerencia de
Negocios de Zamorano. En 1988, se disefid el
componente técnico de la actual Planta de
Procesamiento de Productos Horto-Fruticolas. En
1993 se instald e inici6 la operacion de la sala de
procesamiento de café. En 1997 se cred la Cocina
Rural, ente conceptual y fisico para la capacitacién
bésica de mujeres rurales sobre higiene, control de
calidad, nutricién humana y valor agregado, mediante
la elaboracion de productos alimenticios de interés
para ellas (Cojuldn 2002).

Fundamentos y Disefio de la Carrera de la
Agroindustria Alimentaria

En 1996, Zamorano habia iniciado las reflexiones
sobre la necesidad de implementar cambios profundos
gue resultaran en un paso firme hacia el futuro, a la
vez que permitieran solidificar su historia de mas de
50 afos de labores en la formacion de profesionales en
las ciencias agricolas. Este fue el inicio de un periodo
de cambios urgentes, tal como los describe Andrews.
Segln el exdirector de Zamorano, entre 1993 y 1995
aparecieron competidores y se originaron cambios en
el contexto, pues entre 1996 y 1997 América Latina
estaba cambiando rapidamente. Se hizo evidente la
necesidad de considerar nuevos enfoques, muy
diferentes y creativos, para realizar la mision de
Zamorano. Andrews (2005) analiza a profundidad el
contexto y los motivadores préximos y profundos del
cambio.

En febrero y agosto de 1997 llegaron a Zamorano

® Salazar, M. 2012. Comunicacién personal. El Salvador.
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evaluadores externos y concluyeron que habia
complacencia en la institucién, vulnerabilidad por la
dependencia en las becas, una estructura
organizacional inadecuada y mala comunicacion. En
octubre del mismo afio, un estudio de la GTZ de
seguimiento a los graduados del Programa de
Ingeniero Agronomo (P1A) mostrd que los graduados
tenian deficiencias en temas como administracion y
gestion empresarial, politica agricola y otros aspectos
especializados, diferentes del contenido técnico de la
educacion que habian recibido. Ese estudio recomendo
evaluar las necesidades del mercado en otros aspectos.

En diciembre de 1997, un grupo de
administradores, directores de programa y docentes
hizo un viaje por Centro América, evaluando la
percepcién y necesidades del mercado de graduados y
empleadores. A partir de ahi se hacen propuestas para
enfrentar los nuevos retos y entorno de Zamorano, y
finalmente en junio de 1998 la Junta de Fiduciarios
apoya la propuesta de crear el Programa 4 x 4.

El Programa 4 x 4 estaria caracterizado por un
Tronco Comun de dos afios, y dos afios de
especializaciéon para cada una de las nuevas cuatro
carreras. Estas fueron: Agroindustria, Ciencia y
Produccion Agropecuaria, Desarrollo Socioeconémico
y Ambiente, y Gestion de Agronegocios. A la vez se
necesitaria la revision del Perfil del Graduado de
Zamorano y del Aprender Haciendo, que se asocid a
las empresas productivas (Andrews, 2005).

Dentro de ese contexto, las autoridades de
Zamorano habian ya iniciado la reorganizacion del
Programa de Ingeniero Agrénomo (PIA) con
orientacion en Tecnologia de Alimentos, designando
como Director al Dr. Roberto Cuevas Garcia. En el
area de tecnologia y procesamiento de alimentos, los
profesores habian desarrollado cursos muy bien
implementados en  tecnologia de alimentos
(procesamiento de lacteos, procesamiento de carnicos,
procesamiento de frutas y hortalizas, procesamiento de
granos y quimica de alimentos). El Director del
Programa implement6 el curso de Ingenieria de
Alimentos, y el Ing. Joost Teuben desarroll6 el curso
de Microbiologia de Alimentos. Existian las sélidas y
prestigiosas plantas de procesamiento de productos
agropecuarios: lacteos, carnicos, hortofruticolas, miel
y semillas, pero operaban bajo distintas modalidades
administrativas y practicamente sin ninguna relacion o
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coordinacion entre ellas, al menos en cuanto a
estandares y procedimientos basicos. Habia también
un laboratorio de andlisis de alimentos, y el Director
del programa logré la compra de equipos e
implementacion de una panaderia, que abastecié a la
comunidad zamorana durante la emergencia
ocasionada por el huracdn Mitch, en noviembre de
1998. Sin embargo, habia falta de coherencia entre los
cursos, entre éstos y el Aprender Haciendo, y entre las
modalidades de este componente en las unidades de
procesamiento, asi como en sus practicas gerenciales.

El 1997 fue dedicado a revisar los contenidos de
los cursos, a desarrollar e implementar procedimientos
estandarizados para el Aprender Haciendo en las
plantas, a ordenar la aceptacion de estudiantes para
llevar la especializacion del cuarto afio, a incrementar
la rigurosidad en los trabajos finales de graduacion
(tesis), a fomentar la comunicacién y trabajo en
equipo entre los docentes responsables de los cursos
especializados y con los profesionales a cargo de las
unidades productivas, y a la implementacion de
normas de seguridad e higiene en dichas unidades,
incluyendo  los  inicios de  Procedimientos
Estandarizados de Operacion y diagnosticos para la
aplicacion del HACCP. Estos eran los retos que
enfrentaba la agroindustria latinoamericana de ese
entonces.

Tomemos como ejemplo el curso Industria de
Alimentos (Cuevas et al. 1998) concebido como un
curso con enfoque integral, basado y centrado en el
concepto de la industria de alimentos como un sistema
gue inicia con la seleccion de materias primas y
termina en la comercializacién de los productos
alimenticios procesados. El curso tenia una vocacion
de combinacion de conocimientos con enfoque
practico y aplicativo, tomando como herramienta de
formacion y aprendizaje el desarrollo de un producto
alimenticio, desde su idea hasta su produccion y
prueba de mercado.

Otra  accion en  1997-1998 fue |la
conceptualizacion de la necesidad de una planta piloto
para investigacion y desarrollo de productos

alimenticios. Esta planta piloto comprenderia un area
de trabajo multifuncional donde se pudiera utilizar el
equipo movil para simular procesos alimentarios y
capacitaria a los alumnos en investigacion sobre
tecnologias apropiadas, procesos y desarrollo de
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nuevos productos para la industria local y regional.
También se logré la participacion de estudiantes de
cuarto afio en un congreso Centroamericano de
Tecnologia de Alimentos, en Guatemala, en donde se
presentaron varios trabajos de investigacion y se hizo
comparacion con lo que otras universidades estaban
haciendo, y de lo que requeria el sector privado. Como
resultado de estas acciones, se graduaron 38
ingenieros del PIA especializados en Tecnologia de
Alimentos (Cuadro 1).

Cuadro 1. Graduados del Programa de Ingenieria
Agronémica con énfasis en Tecnologia de Alimentos
(1998-2001).

Pais Mujeres  Hombres Total
Bolivia 1 4 5
Ecuador 3 12 15
El Salvador 3 1 4
Guatemala 0 2 2
Honduras 4 7 11
Nicaragua 0 1 1
Total 11 27 38

Para la conceptualizacion de la carrera de
agroindustria, la premisa principal, ya identificada en
los estudios que habia realizado Zamorano en 1997,
fue que la regién de América Latina y del Caribe
estaba en una época de grandes cambios sociales,
econdmicos Y tecnoldgicos. Se habia intensificado la
preocupacion de los gobiernos y los organismos
internacionales sobre el aumento de las personas con
hambre, desnutricion e inseguridad alimentaria. Esa
situacién abria oportunidades para contribuir a la
disponibilidad de alimentos inocuos y nutritivos, a la
creacion de empleo y riqueza, y a la adicion de valor
para distribuir los beneficios de las cadenas
agroalimentarias equitativamente, haciendo participes
a todos los actores de la cadena, y no solamente a los
intermediarios o a los comercializadores finales.

La Declaracion de Roma sobre Seguridad
Alimentaria Mundial (FAO 1996), habia sefialado la
necesidad de promover el procesamiento y mercadeo
de una diversidad de productos alimentarios y sus
subproductos, en respuesta a las necesidades de los
consumidores por dietas balanceadas. Los sistemas de
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produccién, procesamiento y mercadeo serian vias
para incrementar las oportunidades de empleo estable
y equitativo. Este enfoque abriria la oportunidad para
la diversificacion de los mercados rurales, la reduccién
de pérdidas poscosecha, y el mejoramiento de los
sistemas de distribucion, transporte y almacenamiento.
Los sistemas de investigacién, desarrollo y extension
serian a la vez fortalecidos, enfocados en la utilizacion
de tecnologias de procesamiento, preservacion y
almacenamiento de alimentos. Era evidente que se
deberia desarrollar el sector agroindustrial, y que la
agroindustria alimentaria deberia responder a la
demanda incremental de alimentos de alta calidad, lo
cual a su vez dependeria de la existencia de recursos
humanos capacitados para dirigir los destinos de ese
importante y prometedor sector de la economia
latinoamericana.

El trabajo de conceptualizacién y disefio de la
Carrera de Ingenieria Agroindustrial con especialidad
en Tecnologia de Alimentos incluyé una gira del
Director del PIA en Tecnologia de Alimentos por
varias universidades lideres en este campo en Estados
Unidos de Ameérica; reuniones de discusion entre los
docentes y técnicos de Zamorano; desarrollo de
propuestas curriculares; y andlisis del perfil del
graduado y del contenido general de la carrera.

Se revisaron los programas de dichas
universidades, y de otras que no se visitaron de
Estados Unidos de América, de América Latina y de
Espafia. Se hizo un andlisis para entender cudles eran
los fundamentos y bases conceptuales, los contenidos,
las instalaciones e infraestructura, el personal docente,
y otros factores clave. El Director del Programa
propuso que la nueva carrera buscara los estandares
mas altos a nivel mundial. Para ello, tomé como
referencia el curriculo estandarizado propuesto por el
Instituto de Tecndlogos de Alimentos (IFT, por sus
siglas en inglés) (IFT 1992), y presentd en marzo de
1998 un primer perfil de la carrera (Cuevas Garcia
1998). También se consideraron los resultados de los
estudios que habian hecho Zamorano y la GTZ, asi
como otras opiniones y consejos de distinguidos
graduados, profesores y exprofesores de Zamorano.
Esto culmin6 con el informe presentado en octubre de
1998 al Decano Académico, al Director de Zamorano
y al personal docente (Cuevas Garcia'y Teuben 1998).

Esta propuesta incluyo el detalle de la descripcion
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del egresado (titulo, perfil y &mbito de desempefio); la
descripcion de la carrera y sus objetivos (incluyendo el
Aprender Haciendo); el disefio curricular y
descripcion de programa y cursos; la metodologia de
la ensefianza; la programacién y logistica; y los
recursos necesarios. Es decir, se prepard0 un
documento base que era adecuado para iniciar la
implementacion de la carrera. La base de la propuesta
era que “Zamorano debe tomar una posicion de lider
en el campo de la Agroindustria y la Tecnologia de
Alimentos en América Latina, con un programa
académico innovador y de maxima excelencia, basado
en los principios de la agricultura sostenible, el
panamericanismo, la excelencia académica y el
aprender haciendo”.

La implementacion del Programa 4 x 4 inici6 en
1999, cuando entré el primer grupo de estudiantes de
esta modalidad, y se hizo progresivamente hasta 2002,
en que se gradué la primera clase incluyendo
ingenieros en Agroindustria. Zamorano entré asi, con
paso seguro sobre bases muy sélidas y una historia
exitosa, en el nuevo siglo, para continuar
contribuyendo al desarrollo de la agroindustria
alimentaria de América Latina y del Caribe, tal como
se describe a continuacion.

Impacto del Departamento de Agroindustria
Alimentaria

El Departamento de Agroindustria Alimentaria
(AGI) de Zamorano, desde su fundacién en 1999, ha
centrado sus esfuerzos en formar profesionales de
primer nivel; planificar, ejecutar y difundir
investigacion cientifica aplicada; y apoyar el
desarrollo de las empresas agroindustriales de la
region.

A partir de 1999 y hasta el 2012, los Directores
Ing. Joost Teuben, Dra. Claudia Garcia, Dr. Radl
Espinal y el Dr. Luis Fernando Osorio, en periodos
consecutivos, trabajaron conjuntamente con los
docentes, instructores y personal administrativo para
consolidar un programa altamente competitivo y de
excelencia académica en la Agroindustria en América
Latina. Se integraron las ciencias agropecuarias, la
ingenieria y tecnologia de alimentos, la ingenieria
industrial, las ciencias béasicas y socioecondémicas,
para ser aplicadas en la transformacion, la
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comercializacion y la adicion de valor de productos
agroindustriales, especialmente alimenticios, con un
enfoque empresarial y ambientalmente responsable.

Un crecimiento substantivo del Departamento de
Agroindustria se logré en el 2001 a través de la
contratacion de nuevo recurso humano y la expansion
de la infraestructura en lo que se denomina el Parque
Agroindustrial de Zamorano. Este es un complejo
industrial que aloja las oficinas del personal docente y
administrativo del Departamento, una planta piloto
enfocada a apoyar a la industria regional en la adicion
de valor de productos agroindustriales e innovacién de
los mismos, un laboratorio de evaluacién de alimentos
y las plantas de lacteos y carnicos. Adicionalmente, la
seccion de tecnologia de semillas, antes adscrita al
Departamento de Agronomia, llegd a formar parte del
Departamento de Agroindustria para involucrar el
procesamiento y la adicion de valor poscosecha.

Se cred un programa de aprender haciendo que
incluye las plantas de: carnicos, lacteos, hortofruticola,
semillas, apicola, innovacion de alimentos y alimentos
balanceados, y en el 2012, biodiésel. Incluye los
laboratorios de analisis de alimentos, microbiologia,
nutricion humana, calidad de granos y semillas y las
areas de comercializacién de productos de Zamorano y
servicios alimentarios. También se consolidaron las
pasantias estudiantiles en diversas instituciones y en
muchos paises.

Contribuciones en la Formacion de Recursos
Humanos

La vision de AGI de Zamorano es la formacion
integral que promueve el conocimiento técnico vy
practico que fortalece las competencias, los valores y
las actitudes personales para lograr el éxito. Su base se
centra en el dominio de los fundamentos de la
produccion, procesamiento y comercializacion de los
alimentos, ademés del desarrollo de criterios para
resolver problemas y tomar decisiones con un enfoque
empresarial, social y ambiental. Con este objetivo, que
ha prevalecido desde el inicio de AGI, los estudiantes
reciben una formacion comun practica y tedrica con
un enfoque agroindustrial (EAP 2010).

En sus 13 afios de historia exitosa, AGI se ha
posicionado como uno de los programas de referencia
en Latinoamericana. Sus 432 graduados, de 15 paises
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de América, han abierto brecha para futuras
generaciones a través de su arduo trabajo y logros
destacados en pasantias, proyectos especiales de
graduacion, estudios de posgrado, empleos y negocios
personales (Cuadro 2). De acuerdo al Gltimo censo del
2010 de la oficina de Efectividad Institucional de
Zamorano, el 85% de graduados cuenta con trabajo
después de un afio de graduados, el 51% alcanza
posiciones gerenciales después de cinco afios de
graduados y el 24% de los graduados cuenta con
maestrias y doctorados (EAP 2010). La contribucién a
la equidad de género es destacable, el 41% de los
egresados son mujeres. Adicionalmente, AGI cuenta
con pasantes y estudiantes de posgrado en mas de 30
universidades de primer nivel en todo el mundo.

Cuadro 2. Ingenieros Agroindustriales egresados de la
Escuela Agricola Panamericana, Zamorano, Honduras,
2002-2011

Pais Mujeres Hombres Total
Bolivia 11 13 24
Colombia 2 3 5
Costa Rica 0 2 2
Ecuador 50 53 103
El Salvador 25 38 63
Estados Unidos 0 1 1
Guatemala 15 35 50
Haiti 1 4 5
Honduras 50 73 123
México 1 0 1
Nicaragua 11 16 27
Panama 4 9 13
Paraguay 0 1 1
Peru 1 6 7
Republica Dominicana 4 3 7
Total 175 257 432

Contribuciones en la Investigacion Cientifica
Aplicada

AGI cuenta con diez docentes con Doctorados y
Maestrias de universidades de Chile, Ecuador, Espafa
y Estados Unidos de América. EI 60% de la facultad
cuenta con un grado académico de Ph.D., el 50% de la
facultad es femenino, y cuatro son graduadas
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Zamoranas. Adicionalmente, en las ocho plantas y
cinco laboratorios del parque agroindustrial de AGI,
laboran diez instructores, de los cuales el 90% son
graduados de AGI, que apoyan en el aprender
haciendo de los estudiantes.

La inversion del parque agroindustrial sobrepasa
los 17 millones de dodlares al servicio de nuestros
estudiantes y clientes externos. Desde 1999, AGI ha
producido 279 investigaciones cientificas a través de
los proyectos especiales de graduacién de los
estudiantes en su Gltimo afio del programa (Cuadro 3).
De estos trabajos, 22 han sido presentados en las
reuniones anuales del Instituto de Tecnologos de
Alimentos (IFT, por sus siglas en inglés), en las cuales
se ha participado continuamente desde el 2006.

Cuadro 3. Tesis generadas, por area, en la Carrera de
Agroindustria Alimentaria de la Escuela Agricola
Panamericana, Zamorano, Honduras, entre 2002 vy
2011

) Numero de
Area tesis
Nutricién 13
Microbiologia 20
Mieles 22
Hortofruticola 23
Inocuidad 41
Técnicas de Laboratorio y Biodiésel 45
Carnicos 55
Lacteos 60

Total 279

En los ultimos dos afios, los docentes de AGI han
publicado cinco manuscritos en revistas especializadas
del sector de alimentos (Bueso et al., 2006; Sandoval
et al. 2008; Bueso et al. 2011; Massoba et al., 2011;
Torrico et al., 2011). Asi mismo, se han publicado
libros en las areas de procesamiento de productos
lacteos y hortofruticolas (Cojulun, 2002; Revilla,
2009) . Actualmente esté& bajo elaboracion un libro de
Ingenieria de Alimentos que estara disponible en el
2013.

Hasta el 2012, el departamento tiene programas
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de intercambio con prestigiosas instituciones
académicas como Texas A&M University, Purdue
University, University of Illinois, Louisiana State
University, University of Florida, University of
Nebraska, University of Arkansas, University of
Wisconsin, Texas Tech University, Wageningen
University de Holanda, Centro Nacional de
Tecnologia y Seguridad Alimentaria (CNTA) de
Espafia, Embrapa de Brasil, Centro de Investigacién
en Alimentacién y Desarrollo (CIAD) y Tecnolégico
de Monterrey de México, y la Universidad de Costa
Rica.

Contribuciones en Apoyo al Sector Agroindustrial
de la Regién

Las instalaciones de AGI son la sede del Centro
de Innovacién Tecnoldgica de Alimentos de Zamorano
(CITAZ), que cuenta con los servicios de desarrollo
empresarial en las plantas Apicola, Alimentos
Balanceados, Carnicos, Granos, Hortofruticola,
Lacteos, Semillas y la Planta de Innovacién. Asi
mismo cuenta con los servicios de los laboratorios de
Andlisis de Alimentos, Nutricién, Microbiologia de
Alimentos, Analisis Sensorial y Calidad de Granos y
Semillas.

El CITAZ ha capacitado y dado asistencia técnica
a mas de 200 empresas de Latinoamérica y las plantas,
mediante las operaciones en el aprender haciendo con
los estudiantes de Zamorano, proveen alimentos de
primera calidad para consumo interno del campus y
los excedentes son comercializados en los principales
supermercados, hoteles y restaurantes de Tegucigalpa
y San Pedro Sula. Ademas, el Laboratorio de Analisis
de Alimentos se ha posicionado como un laboratorio
de referencia en la region, analizando anualmente un
promedio de 1,000 muestras del sector privado, lo cual
sirve para alimentar nuestro fondo de becas.

El programa PROEMPREZAH se cre6 en octubre
de 1996 con apoyo del BID-FOMIN para contribuir a
la transformacion de pequefios y medianos
productores agricolas y micro/pequefios empresarios
agroindustriales del sector rural de Honduras en
empresarios exitosos y ambientalmente responsables.
Se crearon los Servicios de Capacitacion y Asesoria
Empresarial, tedrico-practico a las pequefias y
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medianas empresas (PYME) agroindustriales,
agroalimentarias y de servicios, mediante la aplicacion
de la Metodologia Zamorano para el Desarrollo
Empresarial (MZDE) y un enfoque en equidad de
género. PROEMPREZAH logr6 la constitucién o
fortalecimiento de méas de 106 unidades empresariales
agricolas y agroindustriales; la generacién de 90
productos y/o servicios para los mercados urbano y
rural; y la capacitacion de mas de 3,000 pequefios y
medianos empresarios, mas de 1,900 jovenes
potenciales empresarios, docentes de educacion media
de la regién cercana a Zamorano y 300 funcionarios de
organismos de desarrollo proveedores de servicios de
capacitacién y asistencia técnica a nivel nacional
(EAP (Escuela Agricola Panamericana, HO)/BID-
FOMIN (Banco Interamericano de Desarrollo — Fondo
Multilateral de Inversiones, HO)). El programa logré
ejecutar varios proyectos, entre ellos: Proyecto
ZAMORANO/PROACTA  (2002-2003) Fortaleci-
miento de micro y pequefias empresas rurales en
transformacion y comercializacion de productos
agricolas y/o agroindustriales; ZAMORANO/BID
(2003-2004) Cadenas de maiz y frijol - investigacién
de mercado de algunos suplementos dietéticos;
Proyecto Zamorano/Comunidad Europea (2003-2006)
Apoyo a la gestién municipal, vivienda y capacitacion
vocacional y empresarial en Honduras - Subproyecto
Capacitacién empresarial rural técnica y comercial;
Proyecto ZAMORANO/Fundacién Argidius (2003-
2006) Formacion y fortalecimiento de microempresas
en centros de educacion media; y Proyecto
ZAMORANO/BANCO MUNDIAL  (2006-2008)
Competitividad empresarial rural y asociatividad
mediante desarrollo de cadenas de valor para PYME
agroindustriales para la exportacion.

El Proyecto ZAMORANO/USAID Reactivacion
Agricola — Componente Apicola (1999-2001) fue la
respuesta a la urgente necesidad de desarrollar el
sector apicola en Honduras seriamente afectado a
partir de 1985. La Carrera de Agroindustria
Alimentaria ejecutd varias acciones para aumentar el
nimero de apicultores capacitandoles en el
mejoramiento del cuidado de las abejas y asi aumentar
la produccion de miel utilizando los recursos naturales
disponibles en las zonas donde se concentra méas del
60% de la apicultura de Honduras. Al final del
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proyecto, se lograron instalar 5,000 colmenas nuevas
entre 250 apicultores, producir 200,000 kg adicionales
de miel entre los apicultores participantes y aumentar
a 100 los apicultores con habilidad técnica y capacidad
gerencial. Se ejecutaron 13 cursos sobre manejo
técnico de la colmena, atendiendo a 247 productores y
13 cursos sobre procesamiento de productos apicolas
con valor agregado para 195 productores. Se
realizaron cuatro talleres nacionales. Se brindaron 725
asistencias técnicas a productores apicolas (EAP
(Escuela Agricola Panamericana, HO)/USAID (United
States Agency for International Development, USA)).

El Proyecto ZAMORANO/USAID Reactivacion
Agricola — Sub-Componente Procesamiento de
Leche (1999-2001). El subcomponente contribuyé a la
restauracion de las economias rurales en el sector
lacteo afectadas por el Huracan Mitch en 1998. Su
objetivo fue mejorar la competitividad y sostenibilidad
del sector lacteo del Litoral Atlantico de Honduras. Se
logré organizar a los queseros artesanales de la zona,
se capacitaron 144 procesadores artesanales en el
procesamiento de leche, 140 en control de calidad y
manejo de plantas, 82 en administracién de plantas de
procesamiento artesanal y 59 en conceptos generales
de la leche. Se atendieron 36 queserias en tecnologia
lactea. Se ofrecio el servicio de control de calidad en
el recibo de leche a las queseras asistidas segun su
necesidad. Se increment6 a 26% (350 L adicionales
por dia) el volumen procesado en cada planta de
procesamiento artesanal (EAP (Escuela Agricola
Panamericana, HO)/ USAID (United States Agency
for International Development, USA)).

El Proyecto ZAMORANO/ Organizacién Cat6lica
para Ayuda y Desarrollo (CORDAID) (2000-2003).
El proyecto tuvo como objetivo contribuir al
mejoramiento de la calidad de vida de la familia rural
en Honduras, diversificando e incrementando la base
de ingresos familiares de una forma sostenible a través
del incremento del nivel de productividad,
competitividad y calidad de los productos apicolas de
Honduras con un sentido empresarial sostenible. Se
organizé el rubro apicola en ocho departamentos de
Honduras, capacitandose a 287 productores de miel.
Se alcanz6 la meta de 125 nuevos apicultores,
estableciéndose 1,200 nuevas colmenas.
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Adicionalmente, se capacitaron 25 técnicos de
instituciones  contrapartes 'y se promovié el
intercambio de experiencias apicolas entre productores
de miel de los paises de la region Centroamericana.

El Proyecto EXPRO - El Salvador (2005-2009).
Financiado por USAID, en su primera fase, capacitd a
1,241 personas (50% mujeres), de las micros,
pequefias y medianas empresas (MIPYME), del sector
gubernamental y agencias de consultoria de El
Salvador, en inocuidad alimentaria e innovacién de
productos alimenticios. En la segunda fase, 1,904
personas (49% mujeres) fueron capacitadas con
énfasis en empaque Yy etiquetado de productos,
legislacién y las normas internacionales de calidad.
Durante el programa se generaron 7,100 nuevos
empleos y las exportaciones de productos
salvadorefios a Estados Unidos de América
aumentaron en mas de $40 millones como resultado
directo de este programa. Un total de 847 MIPYME
fueron beneficiadas por el proyecto con capacitacién y
asistencia técnica (FAO 2011).

Proyecto Incrementando la Competitividad e
Ingresos Sostenibles de Micro, Pequefios, Yy
Medianos Procesadores Agroindustriales

Hondurefios (2007-2009). Financiado por la Cuenta
del Desafio del Milenio del Gobierno de Estados
Unidos de Norteamérica, asistié directamente a 60
MIPYME procesadoras agroalimentarias distribuidas
en cuatro areas geograficamente 'y  socio-
econémicamente  representativas de  Honduras.
Después de 20 meses de ejecucidn, se obtuvieron los
siguientes resultados: mas de 580 socias y socios
incrementaron sus ingresos en forma sostenible
obteniendo una media muestral de crecimiento
econémico de las empresas del 10.5%. Ademas, el
77% de los empresarios consideraron que sus
empresas habian crecido durante la ejecucion del
proyecto. Al finalizar el proyecto, las 60 MIPYME
contaban con un sistema de innovacion establecido
que les permite el desarrollo y mejoramiento de sus
productos y procesos. Se logré colocar exitosamente
en el mercado nacional 10 nuevos productos
alimenticios, que han generado valiosos ingresos y
diversificado la produccion (MCA 2009).
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MIPYME Envasados

Figura 2. Antonia Mejia,
Meyer, beneficiaria del proyecto MCA-Zamorano.
Ella comenta lo siguiente “El proyecto fue muy
beneficioso porque mejord la calidad, presentacién e
inocuidad de mis productos y ademas estoy motivada a
construir una planta mucho méas grande para generar
mas empleo en mi comunidad”.

Proyecto Aumentando la Calidad y Competitividad
de la Produccion Agroalimentaria en Honduras
(2008-2012). Ejecutado con el apoyo del Banco
Interamericano de Desarrollo (BID), a través del
Fondo Multilateral de Inversiones (FOMIN) y el
aporte de Zamorano. Con este proyecto se desarroll6
la creacion de una red de establecimientos de servicios
técnicos y un Banco Digital de Informacién, técnica y
cientifica que se encuentra a disposicion de las
empresas agroalimentarias en el sitio web
http://www.zamorano.edu/calidad-y-competitividad-
agroalimentaria. Se fortalecieron los laboratorios del
Servicio Nacional de Sanidad Agropecuaria
(SENASA) a traves de la capacitacion de 17 técnicos
en andlisis nutrimental de alimentos, en dos talleres en
el Laboratorio de Andlisis de Alimentos de Zamorano.
Se realiz6 el Congreso Avances en Andlisis de
Alimentos con la participacion de panelistas
nacionales e internacionales.

Hasta mayo 2012 se han capacitado en temas de
Inocuidad de Alimentos a 751 técnicos de 296
MIPYME, 89 funcionarios del SENASA, 92
funcionarios y catedraticos de otras instituciones. En
el tema de Calidad de Alimentos fueron capacitados
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406 técnicos de 296 MIPYME, 96 funcionarios del
SENASA, asi como 96 funcionarios y catedraticos de
otras instituciones. También se realizaron 173 visitas
de asistencias técnicas a MIPYME para apoyarlas en
la implementacion de programas de inocuidad vy
calidad de alimentos. Se logré la firma de cuatro
convenios de cooperacidn con otras instituciones, con
el objetivo de beneficiar mas MIPYME de los
servicios técnicos brindados por el proyecto.

Entre otras contribuciones de AGI, se trabajé en
el disefio e implementacién de los Planes de Estudio
Acrticulados del Técnico Superior en el area de Lacteos
y Cérnicos del MEGATEC Cabafias y la Escuela
Walter Thilo Reyes de El Salvador.

Logros Recientes y Futuro del Departamento de
Agroindustria Alimentaria

Se han alcanzado cuatro logros trascendentales en
la historia de Zamorano y AGI. Primero, en diciembre
del 2011 se obtuvo la aprobacion de nuestro programa
por el Instituto de Tecndlogos de Alimentos, IFT,
siendo el primer programa de la Region
Centroamericana con dicha distinciéon y cuarto en
Latinoamérica. S6lo hay 54 programas con la
aprobacion de IFT en el mundo. En segundo lugar, se
logré una donacion de casi un millon de délares de la
Corporacion Cargill para la renovacién de nuestra
Planta de Carnicos, lo cual vendra a favorecer el
aprender haciendo de nuestros estudiantes y el servicio
a nuestros clientes a través de la mejora en seguridad
ocupacional y la calidad e inocuidad de los productos.
Ademas, se beneficiard a la industria del sector
carnico regional con la disponibilidad de estas
instalaciones para capacitaciones y asistencia técnica.
En el 2010 comenz6 operaciones el nuevo laboratorio
de microbiologia de alimentos que esta al servicio del
Aprender Haciendo, y clientes internos y externos. Por
Gltimo, obtuvimos una donacion privada para la Calle
Cargill que embellece el parque agroindustrial. Estos
logros evidencian el trabajo y la confianza que
organismos y donantes han depositado en el futuro
agroindustrial de Latinoamérica.

A futuro se espera establecer un laboratorio de
procesos ingenieriles y otro de empaque de alimentos;
asimismo, la Escuela Agricola Panamericana,

Zamorano, a través de su Departamento de
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Agroindustria Alimentaria, estd comprometida a
desarrollar &reas de importancia estratégica como
Biotecnologia de Alimentos, Seguridad Alimentaria y
Nutricion, Servicios Alimentarios y Turismo,
Ingenieria de Procesos y la Administracion de
Agroindustrias.

Los invitamos a estar al tanto de las actividades y
logros del Departamento de Agroindustria de
Zamorano en la pagina de internet www.zamorano.edu
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