ANALISIS DE LOS COSTOS DE
PRODUCCION DEL HATO
LECHERO DE LA ESCUELA
AGRICOLA PANAMERICANA

H.P. Elsnert
D. Kaegi®
M. Vélez®

INTRODUCCION

Laganaderialechera es una actividad que requiere de unainversién
elevada de capital. El conocimiento de los costos de produccién es
necesario para el ganadero, para que pueda analizar objetivamente su
empresayalosencargados delas politicas de fomento agropecuario para
adecuar los programas de extensién, investigacién, politicas de crédito,
etc.

Como una contribucién al conocimiento de los costos de
produccién de leche en hatos especializados en el trépico se presenta un
analisis de los costos del hato lechero de la Escuela Agricola
Panamericana en los afios 1987 y 1988. Si bien se trata de un hato
manejado en condiciones relativamente intensivas, por estar dedicado a
la ensefianza y a la investigacién, la produccién es menor que la que
pudiera esperarse en condiciones comerciales, probablemente en 10 a
20%, lo que hay que tomar en cuenta al considerar el presente andlisis.

1 Avenida Papifio 1322, Casilla 8680, La Paz, BOLIVIA.

2 Departamento de Economia Agricola, Escuela Agricola Panamericana, Apartado
93, Tegucigalpa, HONDURAS.

3 Departamento de Zootecnia, Escuela Agricola Panamericana, Apartado 93,
Tegucigalpa, HONDURAS.



102 CEIBA Vol. 30 (1)

METODOLOGIA
Descripcién y Manejo de 1a Explotacién

La Escuela Agricola Panamericana (EAP) est4 ubicada en el
sureste de Honduras a 800 m.s.n.m, el clima es semihiimedo con 1350
mm de precipitaci6n en seis meses (junio-noviembre) y la temperatura

. 0
promedio es de 23°C.

El hato est4 compuesto por animales de las razas Holstein (70%),
Pardo Suizo (20%) y Jersey (10%); dentro de estos porcentajes se
incluyen unos pocos cruces de Holstein x Brahman, Holstein x Guernsey
y Pardo Suizo x Jersey.

Manejo y Alimentacion

El manejo del hato fue descrito en detalle por Garcia y Vélez (1988)
y solo se repiten aqui los detalles més importantes.

Los terneros reciben leche hasta los 60 dias y concentrado a
discrecion; son pastoreados en potreros de estrella (Cynodon
nlemfuensis) en la época de lluvias y alimentados en corrales con heno
de pangola (Digitaria decumbens) en la época seca. Los terneros
destetados, vaquillas y vacas se pastorean en la época de lluvias y en la
época seca reciben heno de pangola y ensilaje de maiz. Todos se
suplementan con concentrado.

Las vacas en producci6n pastorean durante la época de lluvias en
potreros de 0.7 ha establecidos con pangola, guinea (Panicum maximun)
y estrella. El pastoreo es rotacional con 12 horas de ocupacién y 23 dfas
de descanso. Durante la época seca las vacas son estabuladas y reciben
ensilaje de maiz a discrecién, heno (3 a 5 kg/animal), melaza (2.5
kg/animal), urea (0.06 kg/animal) y torta de algodén (0.25 kg/animal).
Tanto en el invierno como en el verano se suplementa su alimentacién
con concentrado durante el ordefio a razén de un kg por cada dos kg de
leche, a partir de una produccién de 5 kg.

Los potreros para vacas en produccién se fertilizan con 330 kg/ha
de ureay 130 kg/ha de 12-24-12 por aiio. Los para vaquillas y vacas secas
con 165 kg/ha de urea y 65 kg/ha 12-24-12. En los potreros para vacas en
produccién la carga promedio es de 3.9 animales por ha.
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Indices Productivos

Los parametros productivos y reproductivos del hato enlos Altimos
21 afios se resumen en el Cuadro 1. En 1987 se tuvo un promedio diario
por vaca de 143 kg y en 1988 uno de 13.6 kg con 3.8% grasa en ambos
afnos.

Cuadro 1. Pardmetros Productivo y Reproductivos del Hato de laE.A.P.
- (promedio de 1967-1987).

Detalle

Edad al primer parto, dias 889 * 190
Intervalo entre partos, dias 405 =+ 71
Periodo parto - concepcibn, dias 124 *+ 72
Longitud de la gestacion, dias 280 * 7
Servicios por preiiez 1.78 + 113
Producci6n ajustada a 305 dias, kg 4676 ® 1156
Longitud de la lactancia, dias 323 * 61
Ntmero de lactancia por vaca 2.87 =+ 1.89

La produccién total de leche aument6 en un 31% entre los afios
1983 y 1988 (Cuadro 2). El aumento se debi6 mdés al incremento en el
nimero de animales que a su mejoramiento genético, ya que la presién
de seleccién fue baja; en el mismo perfodo el nimero de animales en
ordefio aument6 de 80 a 130.

Cuadro 2. Produccién Total de Leche en los afios 1983 a 1988

Diferencia % en

Afo Produccion en kg relacién a 1983
1983 474,069.36

1984 458,790.46 -3.22

1985 489,714.89 3.29

1986 662,344.09 3971

1987 628,342.04 32.56

1988 622,125.45 31.22

Mano de Obra

Para el manejo se cuenta con un capataz, 2 ordefadores y 2
trabajadores de campo aparte de un promedio de 17 estudiantes, que
realizan sus practicas en la seccién. Durante las vacaciones de los
estudiantes, se contratan trabajadores eventuales.
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Calculo de los Costos

La informacién de costos, gastos, productos e inversiones (capital)
se obtuvo de los registros de la seccién de ganado lechero y de la
contabilidad de la EAP.

El capital total se dividi6 en activo fijo inmévil, activo fijo m6vil y
activo circulante. Como activo fijo inmévil se consideraron: tierras,
potreros y mejoras, cercos, bebederos, construcciones e instalaciones y
equipo. Para valorarlos se usaron los siguientes criterios:

1. Tierras: el promedio en la zona de Lps. 4,300 por ha.

2. Potreros y mejoras: datos de siembras de pastos en 1987.

3.Construcciones, instalaciones, equipo, cercos, comederos y
bebederos: se tomé el criterio de costos de reposicién actual.

4. Ganado: se valor§ el inventario promedio durante los afios 1987
y 1988 al precio de mercado ast:

Terneros de 0 a2 meses Lps. 500
Terneros 2 a 15 meses Lps. 2,000
Vaquillas Lps. 2,500
Vacas Lps. 3,000

5. Herramientas: se valoraron a precio de mercado.

6. Inventarios y caja: para el inventario se tomé el valor del inven-
tario mensual promedio de materias primas; el dinero en caja se
estableci6 en base a los salarios.

Para el ensilaje de maiz se tom6 el costo de oportunidad,
representado por lo que se deja de ganar por no realizar una siembra de
maiz comercial. Para el heno se usé el precio de venta de Lps. 3.00 la
paca de 14 kg.

Los concentradosse producen enla planta de laEAP, sobre el valor
de los insumos se carga un 10% de costo mezclado. Otros insumos como
las sales minerales, la harina de algodén y la gallinaza se valoraron a
precio de mercado.
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El forraje se valord en base a los costos de mantenimiento de los
potreros. Las construcciones e instalaciones, equipo, herramientas y
cercos se depreciaron en forma lineal considerando un valor residual de
cero. La leche se valor6 al precio de mercado de 0.55 Lps. por kg; los
animales sacrificados a Lps. 1.65 el kg en pie.

Anilisis Econémico y Financiero

El anilisis de rentabilidad est4 basado en un balance de situacién,
y en un estado de resultados (Cashin y Polimeni, 1983). Se determinaron
los siguientes pardmetros:

a)Rentabilidad Econ6mica. Capacidad de la empresa para
remunerar los capitales puestos a su disposicién: Beneficio Bruto/Activo
Total x 100.

b)Rentabilidad Financiera. Capacidad de la empresa para
remunerar al capital propio: Beneficio Neto/Capital Propio x 100.

c)Rentabilidad de las ventas. Beneficio obtenido por cada peso
vendido: Beneficio Neto Efectivo/Ventas x 100.

d)Rotacién del activo. Indica la eficiencia productiva: Ventas/Ac-
tivo Total x 100.

e)Razoén de financiamiento. Indica 1a medida en que la empresa se
ha financiado con capital propio: Activo Total/Capital Propio x 100.

f)Rotacién de inventarios. Mide las veces que el inventario de
materias primas ha sido renovado durante el afio: Consumo Anual de
Materias Primas/Promedio Anual de Materias Primas.

El punto de equilibrio se encontré igualando la funcién de costos y la
funci6én de ingresos:

Funcién de Costo: CTCF+ (CV)X
Funcidn de Ingreso:I=IF+ (P)X
Donde:CT = costo total

CF = costo fijo

CV =costo variable unitario
I=ingresos

JF =ingreso fijo

P =ingreso por unidad analizada

X =cantidad del producto a producir
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Ya que los ingresos provienen de varios productos, se encuentré el
punto de equilibrio en unidades monetarias, es decir la cantidad de
lempiras que se tiene que vender para cubrir costos. También se

encontr6 un punto de equilibrio en base al nimero vacas que se
requiere para cubrir costos; en esté caso se tomaron los ingresos y costos
variables por vaca. Para la funci6n de ingreso se tom6 un ingreso fijo de
cero, ya que en la explotacién no se tiene ningiin tipo de ingreso fijo.

RESULTADOS

Valoracién de inventarios y costos

El valor de las construcciones, equipo e instalaciones asf como la
depreciacién se detallan en el Cuadro 3. El costo de la alimentaci6n se
detalla en el Cuadro 4.

Los costos de mano de obra, mantenimiento de instalaciones,
servicios veterinarios y medicinas, materiales e insumos, reproduccion,
administracién y gastos generales fueron los reportados por el
departamento de contabilidad (Cuadro 5y 6).

En el Cuadro 7 se resumen los costos. De 1987 a 1988 disminuyeron
en un 6.48%, a pesar del aumento en el nimero de vacas en produccién,
debido principalmente a una disminuci6n en el costo de alimentacion,
por el cambio de gallinaza a urea lo que represent6 un ahorro de Lps.
16,420. En los dos afios los diferentes rubros de egresos se mantienen en
una relacién constante.

Ingresos

Los ingresos de la seccién (Cuadro 8) estan dadas por la venta de
leche, de reproductores, en especial machos, y de animales de descarte
al rastro y fueron de Lps. 464,894 y 440, 864 para los afios 1987 y 1988
respectivamente.

De 1987 a 1988 hubo una disminucién en los ingresos de un 5.2% a
pesar de haber habido un incremento en el hato, pero 1988 fue un ano
con una época de lluvias muy intensa lo que perjudic6 los potreros y
causé una disminucién en la produccién de leche por vaca. Ademis
disminuyb el ntimero de descartes de vacas de 14.39% en 1987 a 9.16%
en 1988; con ello se mantunvo por méis tiempo a vacas con una
produccién m4s bien baja asi como a vacas con problemas reproductivos
como lo demuestra el aumento en el nimero de inseminaciones por
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Cuadro 3. Cuadro de Depreciaciones en Lempiras

Vida Depreciacién

: Ul Anual
Detalle Valor - (afios)
CONSTRUCCIONES 212500.00 11190.00
Sala de ordefio 64000.00 20 3100.00
Corrales de
estabulacién 70700.00 20  3620.00
Sala para
Terneros 1 10000.00 20 560.00
Terneros 11 9000.00 20 450.00
Oficinas 128000.00 20 660.00
Silos 36000.00 20 1800.00
Potreros, caminos 5000.00 - 10 500.00
Bebederos 5000.00 10 500.00
INSTALACIONES 8900.00 445.00
Sala de ordefno 5800.00 20 290.00
Terneros 1 900.00 20 45.00
Terneros IL 900.060 20 45.00
Oficinas 1300.00 20 65.00
EQUIPOS 28050.00 2500.00
M4quina de ordefio 20000.00 15 1330.00
Termo para semen 1800.00 10 180.00
Vario $3800.00 7 560.00
Generador 1500.00 5 300.00
Equipo de oficina 950.00 7 130.00
HERRAMIENTAS 2550.00 3 850.00
CERCAS 18600.00 930.00
De piias 14000.00 20 700.00
Eléctrico 4600.00 20 230.00
POTREROS 46000.00 20 2300.00
TOTAL 316600.00 18215.00

DEPRECIACIONES




Cuadro 4. Costo de alimentacién en Lempiras

80t

ano 1987 o afio 1988

Cantidad Precio Valor Cantidad Precio Valor
Detalle kg "~ Lps./kg Lps. kg Lps./kg  Lps.
CONCENTRADOS
Terneros 1 10.480.00 0.42 4.400.00 17.450.00 0.42 7.330.00
Terneros I 80.940.00 033 26.710.00 68.380.00 0.35 23.930.00
Vaquillas 25.370.00 0.34 8.630.00 19.520.00 0.38 7.420.00
Vacas 243.940.00 0.40 97.580.00 244.280.00 0.42 102.600.00
Total conc. 360.730.00 137.320.00 349.630.00 141.280.00
Harina 5.360.00 0.25 1.340.00 6.400.00 0.57 3.670.00
algodén
Sal mineral 2.340.00 0.66 1.550.00 1.930.00 0.66 1.270.00
Ensilaje 466.350.00 0.075 34.880.00 426.000.00 0.075 31.860.00
Melaza 66.340.00 0.13 8.760.00 61.360.00 0.13 8.100.00
Gallinaza 50.100.00 035 17.640.00
Urea 2.200.00 0.55 1.220.00

Pacas Lps/Paca Pacas Lps/Paca
Heno 2.720.00 3.00 8.160.00 2.548.00 3.00 7.650.00
Mant. 10.870.00 11.190.00
potreros
Total costos 220.520.00 206.240.00
alimentacién

v&i30

(1) o€ IoA
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Cuadro 5. Costos de mantenimiento en Lempiras

1987 1988
1.Mano de obra mantenimiento
instalaciones y maquinaria 2830.00 2290.00
2Mano de obra mantenimiento
del equipo de ordefo 2000.00 1550.00
3.Materiales e insumos:
Mantenimiento instalaciones 600.00 3900.00
Detergentes,desinfectantes 3380.00 3700.00
Herramientas 1910.00 4460.00
Otros : 8150.00 8970.00
Subtotal 14040.00 21030.00
Total 18870.00 24870.00

Cuadro 6. Costos de Sanidad, Reproduccién y Administracién en

Lempiras.
1987 1988

Sanidad
1. Servicios veterinarios 10,350.00 10,700.00
Subtotal 22,750.00 22,00.00
Reproduccidn: 7,830.00
1. Nitrégeno liquido y semen '
Administracién:
1. Instructor (Ing. Agr.) 14,150.00
2. Capataz 10,050.00
Subtotal 24,200.00

Total 54,780.00
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Cuadro 7. Resumen de los Costos en Lempiras.

DETALLE/Aino 1987 % 1988 %

Total Costos de Produccion 357,255.00 100.00  363,535.00 100.00

Costos de Alimentacion 220,520.00 61.73  206,240.00 56.73

Costos de Sanidad 22,750.00 6.37 2290000 630
Costos de Mano de Obra

contratada 18,700.00 5.23 24,870.00 6.84
estudiantes 14,400.00 4.03 14,400.00 3.96

Costos de Reproduccién 7,830.00 2.19 11,470.00 3.16
Costos de Mantenimiento  18,870.00 5.28 24,870.00 6.84
Costos de Administraciéon  24,200.00 6.78 28,400.00 7.81
Gastos Generales 12,100.00 3.39 12,500.00 3.44

Costos de Capital 17,885.00 5.00 17,885.00 492

Cuadro 8. Detalle de los Ingresos.

1987 1988
kg Lps kg Lps

Leche 575,086 316,297.00 567,972 312,384.00
Ganadodescarte 14,147 23,342.00 9,848 16,250.00
Venta de

Reproductores:

Terneros 8(1) 2,250.00 7 1,895.00
Toretes 29 84,095.00 39 94,205.00
Vaquillas 7 10,900.00 3 4,900.00
Vacas 23 28,010.00 9 11,230.00
Subtotal 125,255.00 112,230.00
Total 464,894.00 440,864.00

(1) Niimero de animales vendidos.
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Cuadro 9. Comparacién de la Estructura de Costos e Ingresos en
Diferentes Explotacioncsl'

HatoEAP Estacion Estados Costa  Sistema  CATIE
Promedio Experi- S.0. Norte parael
1987-88  mental EE.UU Honduras Trépico

SE.
Georgia
@ 3 G)) )
Ingresos en
porcentaje
Venta de
leche 69.50 69.45 91.00 78.40
comercial
Venta de
leche 69.45 23.45
segunda
venta 26.20 1.60 1.50 19.50
ganado
venta 435 5.50 6.50 2.20
carne
100.05  100.00 99.00 100.10

Costos

Alimentacién 70.22 52.00 70.40 8.88 32.73
Sanidad 7.51 1.80 6.96 4.30
Mano de obra 1191 - 2100 15.10 62.66 34.28
Reproduccién 3.17 2.10

Mantenimiento 1.43

Materiales 5.76 1.50 3.25 18.58 6.80
e Insumos

Transporte

leche 7.90 . 12.40
Varios 13.70 11.00 2.92 6.30

100.00  100.00 99.75  100.00  100.01

(1) En Lempiras. (2) Brook y col., 1986. (3)Bath y col., 1985. (4) RRN
1979 (5) UCV, 1982.
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Cuadro 10. Balance ai 31 de Diciembre ex Lempiras.

ACTIVO/ AnOS

Activo Circulante 387.060.00 27.81 338.290.00 23.89
Caja 5.500.00 5.850.00
Ganado en crecimiento

Ternerosl 14.500.00 28.000.00
Ternerosll 178.000.00 180.000.00
Vaquillas 182.500.00 117.500.00
Inventarios

Concentrados 1.700.00 1.790.00
Pajillas Semen 2.870.00 3.070.00
Otros 1.990.00 2.080.00

Activo Fijo Inmovilizado 615.850.00 4425 606.150.00 42.80

Tierras 311.000.00 311.000.00
Potreros 46.000.00 43.700.00
Bebederos 3.300.00 4.900.00

Cercos 18.600.00 17.700.00
Construcciones 202.500.00 192.300.00
Instalaciones 8.900.00 8.500.00

Equipo 25.500.00 23.050.00
Camino Potreros 5.000.00

Activo Fijo Movil 388.700.00 2793 471.850.00 33.32
Ganado Reproductor 387.000.00 471.000.00
Herramientas 1.700.00 850.00

TOTAL ACTIVO 1391.610.00 100.00 1416.290.00 100.00
PASIVO

CAPITAL PROPIO 1391.610.00 100.00  1416.290.00. 100.00

TOTAL PASIVO 1391.610.00 100.00  1416.290.00. 100.00
Y CAPITAL
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prefiez de 1.89 a 2.00. Esto aument6 el intervalo entre partos y por ende
el periodo de lactancia.

En el Cuadro 9 se compara la estructura de costos e ingresos de la
EAP con la de otras explotaciones lecheras de diferente tamafo tanto
en el trépico como en los Estados Unidos. La venta de ganado tiene
mayor importancia en el trépico que en los Estados Unidos en donde las
granjas especializadas descartan a los terneros machos a los pocos dias
de nacer. Por el contrario en la estructura de costos el hato de la EAP es
mds parecido ala de los hatos de los Estados Unidos que alosreportados
del trépico, lo cual se explica porque estos Gltimos son hatos manejados
en forma extensiva, casi exclusivamente en base a pastoreo con poco o
ninglin gasto extra para la alimentaci6én en la época seca ni
suplementacién con concentrados.

Anilisis de Rentabilidad

El valor total de los activos fue de Lps. 1,391,610.00 en 1987 y de
Lps. 1,416,290.00 en 1988 (Cuadro 10). Las diferencias entrelos dos ands
en el valor de los activos se explica: el valor del activo circulante
disminuy6 en 16.29% debido a una disminucién de vaquillas en el
inventario de diciembre 1988. El del activo fijo inmévil se redujo en un
1.6% por efecto de la depreciacion. El del activo fijo mévil (ganado,
Cuadro 11) aumenté en 21.39% por el aumento en el nilimero de vacas
productoras de 6.59%. EL activo total aumento en 1.8%, debido al
incremento en el valor del hato. La disminucién en el nimero de terneros
1y vaquillas no implican que el hato tenga una tendencia a disminuir ya
que el niimero de estos animales es muy variable en los diferentes meses
del afio.

El estado de resultados (Cuadro 12) muestra que el beneficio bruto
(ingresos por ventas menos costos), el beneficio neto efectivo (beneficio
bruto menos egresos efectivos) y el beneficio neto (beneficio neto
efectivo menos egresos no efectivos) disminuyeron en 1987 a 1988. Esta

Cuadro 11. Inventario Promedio de Animales en 1987 y 1988.

Categoria 1987 1988 Cambio %
Ternerosl 36 33- 833
TernerosII 71 97 36.62
Vaquillas 85 55 -35.29

Vacas 137 146 6.57
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Cuadrol2.Estado de Resultados en Lempiras

DETALLE/ANOS 1987 % % 1988 % %0

INGRESOBRUTO  464,804.00 100,00 234 440,864.00 100.00

‘Ventaleche 316,297.00 68.04 312,384.00 70.86

Venta ganado 125255.00  26.94 112,230.00 25.46

Venta carme 2334200 5.02 16,250.00 3.69
COSTOS 303,070.00 100.00 84.75 304,750.00 100.00 83.76
DIRECTOS

Alimentacién 220,520.00 72.77 206,240.00 67.68
Sanidad 22,75000 © "7.51 22,900.00 751

Mano de obra 33,100.00 10.92 39,270.00 12.89
Reproduccién 7,830.00 258 11,470.00 3.76
Mantenimiento 4,830.00 1.59 3,840.00 1.26
Manteriales

elnsumos 14,040.00  4.63 21,030.00 6.90
BENEFICIOBRUTO 161,824.00 136,114.00

GASTOS 36,304.00 100.00 10.15 40,889.00 100.00 11.24
GENERALES

Administracién 24,200.00 66.66 28,400.00 69.46
EnergiaEléctrica 1,010.00 2.78 1,059.00 2.59

Agua 1,870.00 5.15 1,930.00 4.72
Gastos depto, 436900 12.03 4,500.00 11.00
Gastos seccién 4,855.00 1337 5,000.00 12.23
TOTAL

EGRESOS 339,374.00 94,90 345,639.00 95.00
EFECTIVOS

BENEFICIO

NETO 125,520.00 95,225.00

EFECTIVO

EGRESOS NO

EFECITVOS 18,215.00 100.00  5.10 18,215.00 100.00 5.00
Depreciacién 18,215.00 100.00 18,215.00 100.00
TOTALEGRESOS  357,589.00 100.00 363,854.00 100.00

BENEFICIONETO  107,305.00 77.0 10.00
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disminucién, (28.2%) en el caso del benefico neto, se debi6é a una
reduccidén en las ventas, ya que los costos no sufrieron ningin
incremento, sino por €l contrario se redujeron.

En base a los estados de resultados y balance se han obtenido las
razones econémicas y financieras que se detallan en el Cuadro 13. La
rentabilidad financiera (7.71% y 5.44% en 1987 y 1988 respectivamente)
indica que las inversiones totales de la seccién estdn generando un
beneficio inferior al interés bancario, el cual para dep6sitos a plazo fijo
se encuentra en 12% anual (BANCAHSA). Sin embargo esta
comparacién no es del todo vélida en una economia inflacionaria en la
cual al interés bancario hay que deducirle la pérdida en el valor del
capital por lainflacién y que en el caso de Honduras fue oficialmente de
5% (ElHeraldo, 1989). Adem4s, como se dijo inicialmente, el que el hato
tenga fines académicos baja los rendimientos y aumenta los costos.

Cuadro 13. Razones Econ6micas y Financieras.

Razén/Ano 1987 1988

Rentabilidad Econémica,% 11.63 9.61
Rentabilidad Financiera, % 7.71 544
Rentabilidad de las Ventas, % 27.00 21.60
Rotacién de Activo,% 3341 31.13
Razén de Financiamiento, % 100.00 100.00

Como se puede ver en el Cuadro 14 el punto de equilibrio aument6
de Lps. 213,438 a Lps 235,422 de ventas en los afios 1987 a 1988
respectivamente. Estas ventas se consigue con 63 vacas en 1987 y 78 en
1988. La produccitén de la seccién se encuentra encima del punto de
equilibrio lo cual indica que no solo se estdn cubriendo todos los costos
sino que en los dos afios se generaron beneficios si bien no muy elevados;
lo cual es atribuible en buena parte a los costos ocultos causados por la
enseflanza y la investigacidn.

RESUMEN

Se analizaron los costos del hato lechero de la Escuela Agricola
Panamericana, ubicada a 800 m.s.n.m., con un clima semihiimedo con
1 350 mm de precipitacién en seis mescs y una temperatura promedio de
23%C. El hato est4 compuesto de animales Holstein (70%), PardoSuizo
(20%) y algunos ejemplares de las razas Guernsey, Jersey y cruces varios.
Es pastoreado en la Epoca de lluvia y alimentado en confinamiento con
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ensilaje yheno enla seca. La produccién de leche fue 14.3 kg por vaca/dia
en 1987 y de 13.6 kg en 1988. Los ingresos por venta de leche,
reproductores y animales de descarte fueron de Lps. 464,894 y 440,364 y
los costos totales de 357,589 y 363,854 en 1987 y 1988 repectivamente.
Los costos se mantuvieron esencialmente constantes, los ingresos
disminuyeron en 11.7% debido a la fuerte época de lluvias que perjudico
los potreros.

Cuadro 14. Comparaci6n entre el Punto de Equilibrio y los Valores
Obtenidos en los afios 1987 y 1988.

Detalle/Afo ‘ 1987 1988
Punto de Equilibrio,Lps. 213,438 235,422
Ventas, Lps. 464,894 440,864
Diferencia, Lps. 251,392 205,457
Punto de Equilibrio, Vacas 63 78
Vacas en el hato 137 146
Diferencia , 74 68

La rentabilidad financiera de 7.71% y 5.44% en 1987 y 1988
respectivamente, fue baja, en parte debido a que el objetivo principal de
la operacién es académico, lo que impone restricciones y reduce el
resultado econémico. El punto de equilibrio se situé en Lps. 213,438 y
235,422 para 1987 y 1988, ingreso que se consiguid con 63 y 78 vacas en
produccién. Se puede concluir que aun cuando la rentabilidad del hato
no es elevada este no constituye una carga muerta para la institucion.
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