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La accidn del conjunto de instituciones que forma El Comité Inte-
rinstitucional para el Desarrollo de la Acuicultura, refleja la importan-
cia que la industria est4 cobrando en el pais. La Asociacién Nacional de
Acuicultores de Honduras (ANDAH) elogia la realizacién de éste en-
cuentro nacional y es del criterio que el mismo debe realizarse anual-
mente para beneficio de todos aquellos involucrados en la misma. Como
un mecanismo de actualizacién de su desenvolvimiento y elemento par-
ticipativo en la definici6n del horizonte de ésta naciente industria, la AN-
DAM desea formar parte permanente de éste comité.

El historial de la acuicultura en Honduras es aun breve, pero con
un futuro muy promisorio. En una épeca en la cual las expectativas de
los indicadores econémicos son relativamente negativos, la ocupacién
acuicola se presenta como la corriente directamente contraria a éste
comportamiento. La inversién en la acuicultura representa una contri-
bucién significativa a la solucién de los problemas del desempleo en
Honduras.

La primera granja comercial establecida en nuestro pais fue Sea
Farms de Honduras, la cual comenz6 sus operaciones en Punta Ratén
en 1976. Para ese entonces, estaba establecida desde 1973 en Tulean,
Cortés y Omonita del mismo departamento, la empresa Aquafinca de
camarones, propiedad de la multinacional General Mills Company, que
se dedicaba al estudio y desarrollo de la especie Macrobrachium rosen-
bergii o camarén de agua dulce. Esta operacidn fue consumada en 1985
sin haber exitosamente logrado desarrollar produccién a nivel comercial.
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Sea Farms de Honduras se transform6 de una empresa dedicada al
desarrollo de larvas en laboratorio para satisfacer sus necesidades, a ser
una empresa que se provee de larva en el medio natural. La influencia
de SeaFarms en el desarrollo dela industria nacional es innegable. Abri6
el campo para otros en la oportunidad de examinar los riesgos y peripe-
cias de la industria antes de experimentarlas. Asimismo, permitié a sus
accionistas generar otras inversiones en el sector de gran éxito, las cua-
les indudablemente, son responsables del despegue de la industria del
camar6n cultivado en Honduras.

De ésta manera se establece en 1986 la empresa del género mis
grande en el pais hasta la fecha, subsidiaria de Sea Farms, Granjas Ma-
rinas San Bernardo (GMSB), la cual Giene al presente bajo cultivo, un
drea que excede las mil hectireas(1000 ha). Es una de las granjas més
grandes de América Latina. Con el surgimiento y éxito extraordinario
de GMSB se ha impulsado lo que se podria ser uno de los sectores
econémicos nacionales futuros de mayor crecimiento tanto en inversi6n,
como en generacidn de divisas y empleo.

Un estudio reciente realizado por el Tropical Research Institute,
identifica las areas del Golfo 6ptimas para el desarrollo de la acuicultu-
ra. Estima que la zona sur del pais consta de alrededor de 31,000 hectére-
as con potencial para su desarrollo. De éstas, segin TRI, la gran ma-
yoria ya han sido asignadas y una buena parte del resto est4 por ser asig-
nado, existiendo al presente alrededor de 70 solicitudes en SECTUR
pendientes de definicién. El Dr. Edward Scura, autoridad a nivel mun-
dialy técnico del Centro de ComercioInternacional de las Naciones Uni-
das, que recientemente nos visit6, es de la opinién que las areas 6ptimas
mencionadas por el estudio, que comprenden alrededor de 17,950
hectéreas "se pueden generar alrededor de 12,000 hectéreas de lagunas
en produccién con un beneficio para la economia nacional de $73 a $100
millones de délares en los préximos cinco a diez afios".

En la actualidad, se estinia que existen alrededor de 3000 hect4re-
as bajo cultivo. GMSB, AgroInternacional, Cultivos de Camar6n Mari-
no (Culcamar), Aquacultivos de Honduras, Culmar y un niimero apro-
ximado de 20 acuicultores pequefios representan lo mas importante del
sector. En los préximos afios la expectativa es para un crecimiento en
drea cultivada de alrededor de 1000 hectéreas anuales, lo cual puede sig- -
nificar un aumento enlas exportaciones de alrededor de tres millones de
libras adicionales por afio, o alrededor de $9 millones adicionales en di-
visas.
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Actualmente del total de exportacmnes de camirén dcsdc Hondi-
ras, principalmente al mcrcado de los’EE UU 5 la acmcultura contnbu-
ye con un 40 a 45%. '

Segiin el Dr. Scura "El cultivo’ dé’ camarén es una mdustrla wablc
de répida expansi6n y ... con potencial para n: crccumento mgmﬁcatx-
vo". Sin embargo, es necesario tomar en consideratién Una’serie de fad-
tores de carécter institucional, técnico y de mercado, que pucdcn incidir
en la modalidad y grado de desarrollo que laindustria alcance. . Entre
los factores técnicos estdn: la cmstencxa de personal capacxtado técmco
y administrativamente en éste tipo'de inversiones! 14 dlspomblhdad -de
personal técnico adecuado en la realizacién de‘las labores de construc-
cién de las obras, la disponibilidad d& lugares‘adecuados para‘’la‘ubica-
ci6n de las fincas, la disponibilidad“de-agiid con salinidades adecuadas
durante todo el aii6 o buena parte de este,'ld dlspombﬂldad de 1a5 de
Post larvas (P-L’s) necesitadas y en las cantldades’adecuadas para man-
tener las fincas en f'unmonamlcnto todo cl ano W en

Factores de tipo financiero. La dlSpO nibilidad- de fmanc1amcnto cn
las condiciones adecuadas que le ] penmtan al inversionista wslumbrar el
éxito de sus esfuerzos. Nos referimos:'a capxtal ﬁnancu:ro a largo plazo
en condiciones de costo congruent€s con' éste tipo’ de proycctos agrom-
dustriales, y con condiciones de colateralizacién''s garantlas acorde al
potencial de los proyectos y capxtahzamén de los socios etc El dltimo
de estos factores se presenta comb el principal 'problci ma'con ¢l cual tro-
piezan los productores, el cual a'su véz'tietie ceréana relacion s(:011 lamo-

dalidad de otorgamiento de los arrcndamjentos qué‘utlhza ‘SECTUR.

Factores de tipoinstitucional /Se. caractenzan 'thdos] ios factorcs que
tienen que ver con oficinas gubernamcutal651(SECI’UR ‘Ministe
Economia, Ministerio de Hacienda; M. R,*N. COTDDEFOR, NA ct‘c")
al acogerse a los mcennvos que’ el goblcrno h' dlspuest‘o para Tas ‘pcr"‘s"0~

o

Factores de mercadeo. Lé‘s tén‘déhéiaé‘ﬁ te y' futilfa €]
cado internacional y especialmente del’ mercado dc Tos EE‘UU Ucﬁen
una influencia importante sobre la _trz_msformacxon de la mclfustna N el
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En relaci6n con los aspectos de caracter técnico anteriormente re-
feridos, TRI dice "las operaciones grandes que est4n al presente operan-
do o est4n siendo construidas, lo hacen con tecnologfa avanzada y con
un respaldo técnico fuerte. Con una buena administracién, estas empre-
sas deberén tener éxito. Las operaciones que han fracasado hasta aho-
ra, ha sido por causa de un pobre disefio y ubicacién. Es aparente la ne-
cesidad de corregir ciertas expectativas infundadas de producci6n y co-
sechas y dar un buen asesoramiento y tecnologfa utilizada en la ubica-
ciény construccién de fincas de tamafio intermedio y pequeiia, para evi-
tar numerosos fracasos.”

En nuestro criterio, la escogencia de un buen cuerpo técnico, tan-
to en la construccién como operacién de la finca, es una garantia insus-
ituible para asegurar el éxito de éste tipo de proyecto. Tenemos el te-
mor que, por un lado, el gran entusiasmo con que est4 siendo acogida la
industria en la actualidad y el espejismo de un retorno répido y aparen-
temente fécil, hagan a algunos inversionistas olvidar la importancia de
éste factor y obtener como resultado pérdidas de cuantioso monto. El
consiguiente efecto adverso sobre la confianza que las instituciones fi-
nancieras deben poseer en el sector es disminuida. No existe en el pais
suficiente personal calificado para satisfacer las necesidades de una de-
manda en ripido crecimiento que actualmente experimentamos. A lar-
go plazo el efecto de ésta demanda serd beneficiosa, pues abre un nue-
vo campo en la economia. La ausencia de éste personal capacitado pue-
de retrasar el crecimiento de la industria en su fase inicial, tanto directa
como indirectamente.

Existen otros factores que tienen el potencial de incidir de manera
importante en el desenvolvimiento de la mdustna la salinidad y la dis-
ponibilidad de agua dulce.

Respecto a la primera, el Golfo de Fonseca no presenta las condi-
ciones naturales para asegurar el flujo suficiente de agua dulce para re-
ducir la salinidad de las lagunas durante la época de verano. Esto tiene
una incidencia directa sobre los rendimientos de produccién al cultivar-
se el camar6n en condiciones menos que éptimas. Segin el Dr. Scura,
la realizacién del proyecto de irrigacion del rio Choluteca representa po-
sibilidades de gran valor para los acuicultores al garantizar éste, el flujo
de agua dulce durante las épocas de verano y abrir la puerta a la posibi-
lidad de mejores rendimientos con el consecuente impacto favorable so-
bre la hoja de balance de las empresas. Segn Scura, el rendimiento
podrfa incrementar en hasta un 80% sobre los niveles actuales y descar-
ta la posibilidad de un efecto negativo causado por el uso de pesticidas
rio arriba, arguyendo que se tendrian que utilizar en cantidades enormes
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para:que $e reflejardn negativamenté en la:produccién:iPara’él futuro:
de la acuiculfura:de 1d zona sur del'paisj:es degran importanciarasegu-
rarse que se tome en cuenta sus necesidades al momentode:definirdas
pohtlcas de admm1strac16n de aguas del proyccto

«:n.x R TP RS T G I (e by ARV PR
irh \La dlspombxhdad de;PEisyel nnpacto deisu captura porpartede
los acuicultoresthasido objetd-de.granidebate;y discusién:privada’y piibliy
ca en el pais, en los iltimos meses. A pesar de serel-elemento mas criti=
co para determinar el futuro de la industria, en realidad nadie conoce las
posibilidadesreales-del Golfo deFonseca para’'sosténer.unaindusiria de
‘gran:impacto en la zona."Sin.embargo, lo.que:sisabémos:es: que laspes-
ca esrabundante déntro'delos. parémctros deb captura cstacmnales‘ que
la naturalcza ha cstableado Rl T :

T P covcinty cnrnteitnag e 2inates gl

En el Golfo cmsten cuatro especies: de canar6n: Pennagus Q_cgdgn_.
J;ahs P .Qa.thmmnms, P: SMLI_QS.(’.US'YE vannamei: Dé estas’ espemes “lds
:‘m4% importantesipara el-cultivo, por su:tdlerancia al cautiverio'sonlaB:
:stylirosfris y P/ vannamei. Dentro'del Golfo'ld pesca artesanal se dedica
‘asCaptura de.camarén de:las:especieP: californiensis:y. Proccidentalis:
EL P. vannamei ys P: stylirostris emigransén su:edadjtivenil a aguas mas
profundas:fuera-del golfo:Diversos técnicos ‘que han-visitado el-paisen
los wltimos afios concuerdan que nd'éxisten’estudios que ‘efectivanierité
correlacionan la captura de P-L’s con los decrementos expenmcntados
en la:captura de camarén-adultoiode otras cspecxcs Imarinas:comercia-
les: En el caso especificodel Golfo.de Fonseca, és necesario acudiralas
-estadisticas'de pesca yrevisar el niimero.de embarcaciones en operaci6n
.en:el Golfay su crecimiento:aceleradoren los Gltitos 1074i0s Conmio-uno
-de Jos factores: a tomiar- ei c0u51der3016n al ;analizar’ cl problema antes
menaonado SRR Ee SP AL : L

Somos dcl cntcrxo que:es unprcscmdlblc 1a-formac16n de'un banco
de mformamén de disponibilidad de P-L’s con el propé6sito de dirimir la
~direcci6n que laadministracién:de:ésterecursorenovable debe tomar
-en losiafids venideros: Esta'base deidatos se podifa idicidr ¢on l8sies-
tadisticas deeaptura’de las compaifds yren aperaciény podriaacumu-
lar estadisticas de captura durante todo el afio. Es nuestro pensar qii¢,
sin tener criterios de administracién de la poblacién de P-L’s en el Gol-
-fo;mo esposibletaplicarrestriccién’en su captiira sin‘perjudicar directa-
-mente:el despegue:de ld-acuiculturaen el pais: “Esto’podria‘désatar in-
necesariamente una‘competencia desleal por]a larva existénte; 1lévando-
‘la; a precios muy-elevados; dismiirhysndo-éfectivarmente la ‘competitivi-
dad de nuestro pafs en el mercado internacional. Asimismo, crearia deu-
das en las mSt]tllCIOllCS de ﬁnanmamlento sobre 1a v;labxhdad y nesgos de
“Ia industria pUdIBDdO provocar una pérchda de’ apoyo ‘econ6mico para el
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sector. Esto, sin entrar a analizar la incidencia negativa en el empleo y
la actividad comercial que la industria genera en el zona. Creemos es de
especial importancia.

La ANDAH est4 consciente de la responsabilidad que tienen los
camaroneros de maximizar el uso del recurso post-larva; sea a través del
perfeccionamiento de la captura y manejo de lalarva o a través de la con-
servacion del medio natural.

Creemos que el gobierno de la repiiblica procede correctamente al
tratar de proteger los manglares como parte del habitat del camar6n y
otras especies de la zona, cangrejos, ostras, curiles, etc. Es necesario re-
conocer que existe una diferenciacién entre aquellas especies que parti-
cipan directamente en el ecosistema del camarén y las que no. Al res-
pecto y en conexi6n con el manejo del ecosistema de esteros Scura dice:
"La mejor ubicaci6én para la construccién de estanques es justamente
arriba de la marca de marea alta donde el agua salobre solamente llega
durante las mareas mas altas de la estacién. La vegetaci6n del bosque
de mangle en estas tierras mas altas es generalmente de poca densidad
y ya esté presionada debido a la falta dellavado de agua salobre. La eli-
minacién de la escasa vegetacién de mangle debe tener poco impacto so-
bre el ecosistema de los esteros”.**

Es imprescindible que haya mas flexibilidad entre las organizacio-
nes del Estado respecto a lo que se considera el corte de manglares. Ob-
viamente, no es lo mismo cortar o eliminar botoncillo o curumo, para
efectos de limpieza de areas que se trabajardn después, que bosques
constituidos por mangle rojo ynegro. La ANDAH esté en contra de to-
da tala de bosque irracional y esta consciente que su corte no solamen-
te perjudica la industria por el lado de la disponibilidad a largo plazo de
larva, sino que también por la incidencia negativa de tierras 4cidas.

Sobre los rendimientos de produccifn, es nuestra opinién que se
debe proceder a incentivar a los productores de sal por cocimiento a en-
trar a producir camarén y prohibir la obtencién de sal por estos méto--
dos.

El problema de los manglares pone en relieve 1a confusioén que exis-
te en el sector gubernamental sobre la administraci6n de las tierras ap-
tas para desarrollar camaroneras y los recursos que en ellas se encuen-
tran. Elgobierno, en corto plazo, no ha definido un ente homogéneo que

** UNDAP, Recomendaciones de politica para el cultivo de camar6n para exportacidn,
Enero, 1987. .
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deberia definir su posicién respecto al desarrollo de esta industria en el
pais. No ha analizado su potencial, sus beneficios o desventajas y le otor-
ga su apoyo de manera irregular y heterogénea.

Encontramos que SECTUR acepta expresamente su incapacidad
para analizar debidamente las solicitudes para el arrendamiento de tie-
rras nacionales costeras. No posee un cuerpo:de analistas que aseguren
al pais el desarrollo exitoso de éste potencial. Es necesario definir con
mayor claridad la capacidad técnica/econémica de las empresas que ha-
cen las solicitudes, poner techos para desarrollar por completo areas de
infraestructura. Creemos conveniente el establecimiento de mecanis-
mos para agilizar la respuesta a las solicitudes, asimismo que la numera-
ci6n dé €éstas para efectos de control en su resolucién.

A pesar que se invierte fuertemente en las tierras en arrendamien-
to, estas no pueden utilizarse como garantfa con las instituciones de
crédito. Es ésta una de las principales preocupaciones no solamente de
los acuicultores sino también de los banqueros. Es necesario consolidar
la posicién del sector en éste aspecto y permitir que los arrendamientos
sean transferibles bajo ciertas condiciones cuidando que no se contribu-
ya a la especulaci6n de las mismas. Un programa de garantfa para pro-
ductores pequefios (menos de 100 ha) podria ser implementado. Los
costos de arrendamiento de las tierras son razonables pero, para el tipo
del monto de la inversién, es demasiado corto.

Los incentivos que el estado ha situado para la promocién de ex-
portaciones no tradicionales representan una ayuda significante para la
industria, especialmente por los beneficios recibidos de los Cetras, Ce-
fex y el Régimen de Importacién Temporal. Sin embargo, todos los
tramites que se tienen que realizar, tanto en el Ministerio de Economa,
Hacienda o Recursos Naturales, son sumamente lentos, innecesariamen-
te complicados y todo tiene que presentarse a través de un profesional
del derecho. Todos estos pasos necesarios representan un costo para el
inversionista tanto en tiempo como en dinero con la incertidumbre del
resultado a obtenerse.

La atraccién de inversi6n extranjera en éste rubro requeriré de la
agilizaci6n de los trémites gubernamentales como parte de la competiti-
vidad con que el pais puede contar en el extranjero. La importancia que
las divisas han cobrado al presente exigen que se corrija ésta situacién.

Actualmente el fondo de exportaciones no tradicionales de
AID/BCH es el tinico mecanismo disponible a largo plazo para llevar a
cabo estas inversiones y estd por terminarse. FONDEI tiene problemas
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de liquidez, el fondo ganadero BCH/BM est4 esperando la negociacién
de la séptima ronda de asignacién de fondos tradicionales. Segfin se di-
ce, estd en problemas, pues una porcién demasiado grande de su carte-
ra esté concentrada en camarones. Los bancos privados estdn temero-
sos de una devaluaci6n y no estin dispuestos a prestar, aun cuando hay
generaci6n de divisas de por medio, a largo plazo y sin haber redescuen-
to. En términos generales, se vislumbra un problema de financiamiento
para aquellas empresas nuevas o en operacién para la realizaci6n de pro-
yectos nuevos o expansiones. No existe capital financiero de largo pla-
Zo y persiste una estructura de garantias en los bancos privados que im-
pide el desarrollo de proyectos de pequeiia envergadura a través de exi-
gencias de garantia demasiado elevadas. Las necesidades estimadas de
fondos para poner en funcionamiento las 30,000 ha disponibles es de al-
rededor de Lps.450-500 millones, con un costo de Lps.16,000.00 por
hectérea.

Para asegurar la maximizacién de los recursos del golfo.en térmi-
nos de tierras y otros, serd necesario ofrecer a aquellos pocos hondu-
refios, que en las prcsentes circunstancias politicas y econdmicas desean
invertir en nuestro pafs, los recursos necesarios a largo plazo a través de
fondos especiales de redescuento.

Gestionar con AID la creacién répida de un fondo finicamente de-
dicado a la acuicultura. En el funcionamiento del cual, se deben corre-
gir restricciones respecto a los montos maximos de redescuento para ca-
pital de trabajo e inversién, considerados muy bajos para los estdndares
y necesidades del sector.

Factores como el financiamiento, el mecanismo de aprobaciény el
apoyo que la industria reciba por parte del estado, funcionan concate-
nadamente y se apoyan mutuamente a través de la confianza y seguridad
que generan tanto para el inversionista nacional o extranjero como para
el banquero que invierte en proyectos de ésta naturaleza.

Los factores de mercado son indudablemente cruciales también.

~ Elmercado ha denotado una tendencia baja en los tltimos afios en rela-

_cién con los precios de los tamafios medios y medios/bajos. Esto se ori-
gina en la competencia que significan los aumentos considerables en la
produccién que experimentan algunos paises de Asia, p.e. China, India,
Tailandia, Malasia, Bangladesh y de América latina, p.e. Ecuador y
Meéxico en productos precisamente de estos tamafios.
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Entre 1983 y 1987 las importaciones de camarén por EE'UU. au--
mentaron 137 millones de libras, de 341.4 millones a 478.3 millones (Ta-
bla 1). ‘

Tabla 1. Exportaciones de Camarones a los EE.UU. (Cifras son mil-

lones de libras)
PAITS 1983 1984 1987
China 1.9 - 37.1
Pakistan 6.8 - 17.6
Taiwan 19.9 - . 371
Ecuador 514 - 101.0
Honduras - 5.4 7.9

Por otro lado, las importaciones de los principales mercados del
mundo aumentaron de 669 millones de libras en 1983 a 1020 millones de
libras en 1987. Taiwan es en buena parte responsable por éste crecimien-
to pasando de 44.1 millones de libras exportadas en 1983 a 145.6 millo-
nes de libras en el 1987, China ha aumentado sus exportaciones totales
de 14.4 a 103.9 millones de libras en el mismo periodo.

La produccién (pesca/cultivo) mundial de camar6n aumenté de
3758.4 millones de libras en 1982 a 4262.8 millones de libras en 1986, o
sea un aumento de 13% equivalente a 504.4 millones de libras.

El éxito de la industria del camar6n cultivado en Honduras, est4
determinado, en gran medida, por el comportamiento del mercado in-
ternacional y por nuestra capacidad para mantener los costos de produc-
cién competitivos. Urge la utilazacién de ingredientes de origen nacio-
nal en la formulacién de los concentrados, los cuales son el elemento pre-
ponderante en los costos de produccién. También, la bisqueda de me-
canismos para hacer mis factible la electrificacién del Golfo y el ofreci-
miento del servicio de energia basado en el beneficio para la economia
nacional.

Una solucién podria ser la especializacién en la produccién de ta-
mafios grandes, digamos, de 20 o0 menos colas por libra . Sin embargo,
somos del pensar que la solucién a largo plazo dependera de la compe-
titividad en costos de produccién, transporte y la maximizacién de los
beneficios que ofrece nuestra posicién geogréfica.
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CONCLUSIONES

Algunos de los factores que constituyen elementos determinantes
en el futuro de la actividad acuicola en la zona del Golfo de Fonseca son:

1. La determinacién por parte del Estado, de una politica a largo plazo
para la industria acuicola. Esta politica debe incluir la creacién de
mecanismos financieros en condiciones adecuadas para que la in-
dustria se desarrolle a plenitud, el establecimiento de un banco de in-
formaci6n para la administracién del recurso de post-larva existente
en el Golfo y la consolidacién y profundizacién de los mecanismos de
aprobaci6n de las solicitudes para arrendamientos o concesiones
tomando en cuenta {actores de capacidad economico/técnica para la
realizacion de los proyectos, procurdndose minimizar la especulaci6n.
Asimismo, creando mecanismos de apoyo colateral para los inver-
sionistas de cara a las instituciones de financiamiento. Por Gltimo,
unificar y simplificar los mecanismos de adherencia y funcionamiento
a los incentivos por el Estado otorgados.

2. El mantenimiento y conservacién del orden ecolégico en la zona,
respetando la existencia actual de mangle, especialmente aquella con
una incidencia crucial para asegurar la existencia de P-L’s en can-
tidades adecuadas.

3. El reconocimiento de la necesidad de un pérsonal técnico altamente
capacitado que maximice las posibilidades del medio existente y min-
imice su destruccién.

4.La realizacién del proyecto de irrigacién de la cuenca del rio.
Choluteca como medio para incrementar rendimientos a través de la
reduccién de las salinidades durante todo el afio.

5. El establecimiento de un consejo nacional que se encargue de dirigir

la politica estatal y dar la direcci6n que seguir4 la industria en el futuro.

6. Reduccidn de costos para mantener la competividad de la industria a
largo plazo, buscando que la produccién absorba una mayorfa de
recursos de origen nacional.






